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روز مسجد
 یك روز انقلابی

صهیونیست ها 56 سال پیش مسجدالاقصی، قبله 
اول مســلمانان جهان را  به آتش کشیدند و در اثر 
این آتش ســوزی، به این مکان مقدس و تاریخی، 
آسیب های زیادی وارد شد. دنیس مایکل ولیم روهان 
شهروند اسرائیلی در ساعت 7 صبح 21 آگوست سال 
1969 )31 مرداد سال 1348شمسی( مسجدالاقصی 
را به آتش کشید. در نتیجه این اقدام، ۱۵۰۰ متر مربع 
از فضای مســجد از بین رفت و منبر تاریخی مسجد 
در آتش سوخت. رژیم صهیونیستی در یک دادگاه 
نمایشی در تل آویو، این صهیونیست را بیمار روانی 

معرفی و او را آزاد کرد.
آتش ســوزی عمدی مســجدالاقصی موجب شد 
دولت های اسلامی برای مقابله با خطر هایی که جهان 
اسلام و مقدسات اسلامی را تهدید می کند، »سازمان 
کنفرانس اسلامی« را تشــکیل دهند. سالها بعد، 

در اجلاس وزیران امور خارجه کشــورهای اسلامی در تهران، سازمان فرهنگ 
و ارتباطات اسلامی ایران به این اجلاس پیشــنهاد کرد تا ســالگرد آتش زدن 
مسجدالاقصی توسط اسرائیل به عنوان روز جهانی مساجد تعیین شود که مورد 

پذیرش قرار گرفت. 
هدف از نام گذاری روز جهانی مســجد، ارائه الگوی مناســب برای بزرگداشت 
مساجد، تبیین مطالبات و بررسی نیازهای مساجد، مرور وضعیت گذشته و حال 
مساجد، تبیین نقش مساجد در تعامل بین دین و دولت و تجلیل و بزرگداشت ائمه 

جماعات مساجد در چنین روزی برشمرده می شوند.
رهبر معظم انقلاب نیز در بیانات در دیدار ائمه جماعات مساجد استان تهران كه 
31 مرداد سال 1395 برگزار شــد دراین باره فرمودند: »فراموش نکنیم که »روز 
مسجد« اساساًً یک روز انقلابی است؛ یعنی تشکیل این روز و تعیین این روز که به 
خواست و مطالبه‌ی جمهوری اسلامی بود و در سازمان کنفرانس اسلامی به عنوان 
»روز مسجد« تصویب شد، به مناسبت آتش زدن مسجدالاقصی است؛ به مناسبت 
مقابله‌ی با دشمن صهیونیست است؛ اساس این روز یک چنین اساسی است؛ با این 

نگاه به روز مسجد نگاه کنید و حرکت را در این مسیر قرار بدهید.«



چرا                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ، چرا تبلیغ؟
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مســاجد از نخســتین روزهای طلیعه اســام، غیر از محلی 
برای اقامه نماز، كاركردی اجتماعی داشــتند و اماكنی برای 
گره‌گشایی جمعی محسوب می‌شــدند. در گذر زمان و حضور 
در فرهنگ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های متفاوت، مسجد شرایط مختلفی را تجربه كرد. 
در دوره معاصر، و در ایران خودمان، مســجد نقشی كلیدی در 
پیروزی انقلاب اســامی داشت. مســاجد بودند كه مقبولیت 
و قابلیت ایجــاد پایگاه اجتماعی داشــتند. همچنین در ادامه 
و هنگامــه دفاع مقدس، بازهم مســاجد در جــذب نیروهای 
داوطلب چه برای حضور در جبهه‌های حــق علیه باطل و چه 
برای پشــتیبانی و جلب كمك‌های مردمی نقش اصلی را ایفا 
می‌كردند.  بجز اینها یكی از مهم‌ترین دلایل مرجعیت مسجد 
در همه این سال‌ها، كمك‌رســانی به نیازمندان و فرودستان 
با راه‌اندازی صندوق‌های قرض‌الحســنه یا فرایندهای امدادی 
اینچنینی است. توسعه خدماتی از این دست و افزایش گستره 
آن به خدمات فرهنگی و هنری كه هم‌اكنون در برخی از مساجد 
فعال كشور دیده می‌شــود، موجب ارتباط زنده و موثر مسجد 
با لایه‌های مختلف اجتماع خواهدشد و این روند با افت و خیز 

همچنان ادامه دارد.

با این حال برخی از مساجد به دلایلی گوناگون ارتباط موثر خود با همه بخش‌های اجتماع كنونی 
را از دست داده‌اند و نتوانسته‌اند آن انتظاری كه از آنها می‌رود را برآورده كنند تا همچنان پایگاه اول 
مردم از طیف‌های مختلف فكری و عقیدتی باشند. این اشكال از كجا آمده و چطور می‌توان آن را 
رفع كرد یا دستكم كاهش داد؟ مسلما برای رسیدن به پاسخی درخور نیاز به آسیب‌شناسی داریم.
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علیرغم آن كه بیش از 46 سال است كه حاكمیت اسلامی در ایران ما حكمفرما شده اما به دلایل 
مختلف، مساجد نتوانســته‌اند جایگاه درخور خود را بیابند. شاید باور این موضوع كه حتی تعداد 
مساجد در كشور هم چندان معلوم نیست و درباره آن تخمین‌های متفاوتی گفته شده، دشوار باشد. 
نبود مدیریت یكپارچه و حضور ذینفعان متعدد چه در بخش‌های حاكمیتی و چه میان خیران و 
واقفان، را می‌توان از مهم‌ترین دلایل دانست؛ گفته می‌شود كه 19 مركز و نهاد به نحوی با مسجد، 
مدیریت آن و فرایند انتخاب امام جماعت برای آن مرتبط‌اند. از قدیم‌الایام مسجد را وقف می‌كردند 
و این موضوع موجب شده سازمان اوقاف و امور خیریه در موضوع ملكیت بسیاری از مساجد ورود 
داشته و درباره برخی از مساجد، كاملا متولی محسوب شود. دفتر نمایندگان ولی فقیه در بیشتر 
استان‌ها، زیرمجموعه‌ای دارند كه امور مربوط به ائمه جماعت را رتق و فتق می‌كنند.  با حكم آیت‌الله 
خامنه‌ای از مهرماه سال 1368 برای تهران، مركز رسیدگی به امور مساجد تعیین شد؛ چنین مركزی 
در برخی استان‌های دیگر نیز راه‌اندازی شده ولی هركدام مستقل بوده و این رویه به‌صورت ملی و 
كشوری مدیریت نمی‌شود. ازسوی دیگر اغلب مساجد كشور دارای پایگاه بسیج هستند كه ناگفته 

پیداست تاثیر بسزایی در امور اجرایی و فعالیت مساجد دارند. 



ستاد هماهنگی کانون های فرهنگی و هنری مساجد نیز به عنوان زیرمجموعه وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی دارای شعب استانی است كه گفته می‌شود حدود ۲۴ هزار کانون در مساجد با قریب 
به ۲ میلیون نفر از اعضا مشغول فعالیت هستند كه طبیعتا 

در برنامه‌ریزی برای مساجد دخالت دارند. 
غیر از اینها ســتاد اقامه نماز، شــهرداری، 
وزارت كشور، سازمان بهزیستی، هلال احمر، 
كمیته امداد امام خمینی، نهاد كتابخانه‌ها، نیروی 
انتظامی و معاونت تبلیغ حوزه‌های علمیه تعدادی دیگری از 
ارگان‌هایی محسوب می شوند كه مستقیم و غیرمستقیم در امور 

مساجد موثرند كه بر آنها می‌توان تعدادی دیگر هم افزود.
در كنار این نهادهای ریز و درشت، هیئت امنای برخی مساجد نیز از كوچك‌ترین امور 
گرفته تا تعیین امام جماعت و برنامه‌های روزانه مسجد دخالت دارند و همه اینها بر آشفتگی مدیریت 

مساجد می‌افزاید. 
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برای انســجام و مدیریت یكپارچه مساجد در سال 1383 شــورای عالی انقلاب فرهنگی »ستاد 
پشتیبانی و هماهنگی امور مساجد« كشور را تعریف كرد تا با مدیریت گروهی، امور مسجد حل 
وفصل شود اما خیلی زود معلوم شد كه لازم است این مدیریت بجای گروه به یك نهاد سپرده شود. 
شورای عالی انقلاب فرهنگی این مهم را به ســازمان تبلیغات اسلامی سپرد و مقرر شد سند ملی 

مسجد همسو با نقشه مهندسی فرهنگی کشور با تولیت سازمان تبلیغات اسلامی تدوین شود.
سازمان تبلیغات اسلامی در مدیریت جدید، با ایجاد بنیاد هدایت با ماموریت »تعالی شبكه امامت«، 

امر مسجد را نیز به این بنیاد محول كرد تا سند ملی مسجد در فضایی علمی تدوین شود.
ابتدا پیش‌نویسی برای سند ملی مسجد تهیه و ارائه شد؛ سپس، بعضی از مجموعه‌ها و موسساتی 
که در حوزه مسجد کار میک‌نند، آن را مورد ارزیابی قرار دادند و پس از اعمال اصلاحات مورد نیاز، 
پیش‌نویس دیگری تهیه شد و برای نظرخواهی از مجموعه‌های مختلف دانشگاهی، نخبگانی، فعالان 
فرهنگی، مدیران استانی، معاونان فرهنگی، مدیران ستادی و افرادی از این دست، آماده شد. پس 
از رفت و برگشت‌های انجام شده، این سند به هیئت‌امنای بنیاد هدایت نیز ارائه شد. در دو جلسه با 
حضور علمای دینی درباره این سند بحث و گفت‌وگو صورت گرفت و سپس، سند اصلاح شده آماده 
و به شورای عالی انقلاب فرهنگی ارسال شد. در شورا نیز در سه مرحله در کمیته‌های تخصصی، سند 
ملی مسجد ارائه و از آن دفاع شده و  اكنون نسخه دوازدهم سند ملی مسجد در کمیته تخصصی در 
حال بررسی آن است که در صورت تایید برای تصویب به صحن علنی شورای عالی انقلاب فرهنگی 
ارسال شود. ناگفته نماند كه از پاییز ســال 1402 این سند در انتظار تصویب در شورای عالی 

انقلاب فرهنگی بسر می‌برد و تاكنون تكلیف آن مشخص نشده است.
با این حال بنیاد هدایت دست روی دست نگذاشت و مدیران، کارشناسان و صاحبنظران 
در حوزه مسجد با هم به بحث شده و به گفت و گو نشســتند و در نهایت »قرارگاه ملی 
مسجد« تشکیل شد تا سند ملی مسجد در این قرارگاه دنبال شود. در این قرارگاه، 5 نهاد 
 شورای سیاستگذاری ائمه جمعه، سازمان تبلیغات اسلامی، سازمان اوقاف و امور خیریه، 
حوزه های علمیه و ســازمان بسیج به عنوان رکن اصلی مســجد شناخته شدند تا دیگر 

دستگاه‌ها هم از این ۵ نهاد اصلی تبعیت کنند.
در تقســیم وظایف، ذیل قرارگاه ملی مسجد، سازمان تبلیغات اســامی موظف به قبول 
مسئولیت مدیریت غیرمستقیم و راهبری نرم مساجد شد. سازمان و به تبع آن بنیاد هدایت، 
این مسئولیت را به سه حوزه اصلی تقسیم کرد؛ گفتمان‌ســازی، توانمندسازی و تولید دانش. 
برای اجرای این برنامه‌ها، بنیاد هدایت به عنوان یک نهاد میان‌بخشــی، از مشــارکت تمامی 



دستگاه‌ها بهره‌برداری میک‌ند. 
این بنیاد به عنــوان پل ارتباطی و 

هماهنگک‌ننــده، بــه پیاده‌ســازی 
اهداف مذکور پرداخته و در جهت تقویت و توسعه 

فعالیت‌های مساجد گام برمی‌دارد.

 4
مدتهاســت كه طلاب حوزه‌های علمیه افق‌های دیگری برای آینده‌شــان 
تصویر كرده‌اند و چندان تمایلی به امام جماعتی مســاجد ندارند. بسیاری 
از كارشناسان حوزه می‌گویند طلبه‌های علاقه‌مند به فعالیت، تمایل دارند 
مشاغلی همچون اعضای هیأت علمی، هیأت تألیف، قاضی، یا نیروی سیاسی ـ 

عقیدتی را انتخاب كنند و بخش اندکی از خروجی‌های حوزه، روی خوش به مساجد 
نشان می‌دهند. 

در چنین فضایی بود كه رهبر معظم انقلاب در 21 تیر 1402 و در دیدار مبلغین و طلاب حوزه‌های 
علمیه سراسر كشور فرمودند: »واقعاً با اطّلاعاتی که به من میرسد از جهات مختلف، نسبت به تبلیغ 
نگرانم! بله، همه‌ی این فعّالیّتهایی که ذکر شده، بیان شده، گزارش شده، واقعی است، درست است، 
میدانیم؛ در عین ‌حال نیاز ما بیش از اینها است! این‌قدر ظرفیّت تبلیغ در این کشور انبوه و متراکم و 
گسترده است که اگر ما چندین برابر آن مقداری هم که کار میکنیم، کار کنیم، به نظرم این ظرفیّت 

پرُ نمیشود.«
ایشــان در بخش دیگری از این دیدار فرمودند: »امروز نگاه رایج در حوزه‌های علمیّه این است که 
تبلیغ در مرتبه‌ی دوّم قرار دارد. مرتبه‌ی اوّل چیزهای دیگر است ]مانند[ مقامات علمی و امثال 
اینها؛ »تبلیغ« در مرتبه‌ی دوّم است. ما از این نگاه باید عبور کنیم. تبلیغ، مرتبه‌ی اوّل است؛ من 
این را میخواهم عرض بکنم. چرا این را میگوییم؟ برای اینکه ما هدف دین را چه میدانیم؟ دین خدا 
آمده است با ما انسانها چه بکند؟ خب یک هدف نهایی داریم که عبارت است از اینکه ما را در مسیر 
ـ این  ـ حالا هر چه ظرفیّت داشته باشیم ـ خلیفةاللهی، در مسیر انسان کامل ارتقاء بدهد، بالا ببرد ـ

هدف نهایی دین است. هدفهای میانی و ابتدائی هم وجود دارد؛ مثلًا اقامه‌ی قسط: لیَِقومَ 

النّاسُ باِلقِسط؛ یا تشکیل نظام اسلامی: وَ ما ارَسَلنا مِن رَسولٍ الِّّا 
لیُِطاعَ باِذِنِ اللَهَ‌؛ مرکز اطاعت، دین است؛ این یعنی تشکیل نظام 
اسلامی؛ این جزو اهداف دین است؛ هدف میانی است. یا فرض 
کنید که اقامه‌ی معروف، اشاعه‌ی معروف، ازاله‌ی منکر، ترویج 
الحُِ  یِّبُ وَ العَمَلُ الصَّ کَلمِ طیّب و عمل صالح: الِیَهِ یصَعَدُ الکَلمُِ الطَّ
یرَفَعُه. خب اینها اهداف دین اســت؛ هر کدام از اینها را که شما 
نگاه کنید، وسیله و ابزار رسیدن به آن، تبلیغ است؛ بدون تبلیغ 
نمیشود. حالا بله یک وقتی استثنائاً یک نفری با یک اشاره‌ی الهی، 
یک نوری در دلش وارد بشود، آن یک حرف دیگر است، یک چیز 
استثنا اســت، امّا دین خدا با این هدفها و امثال این هدفها برای 
مردم، جز با تبلیغ تحقّق پیدا نمیکند؛ پس تبلیغ شد مرتبه‌ی 
اوّل، درجه‌ی اوّل. لذا شــما در قرآن می‌بینید روی 

مسئله‌ی تبلیغ تکیه شده.«

 5
آنچه در مجموعه پیش روی شما 
گسترده شــده، نمایشگر گوشه‌ای 
از فعالیت‌هایی اســت كه در سازمان 
تبلیغات اسلامی برای رسیدن به جایگاه مطلوب 
مساجد در كشور و تحقق امر والای تبلیغ در این فضای معنوی، 
صورت گرفته و همچنان تداوم دارد. مسلما وسعت این فعالیت‌ها 
كه بسیاری از آنها در غبار روزمرگی و دورافتادگی از مركز، نادیده 
می‌مانند، بسیار بیشتر از آنی اســت كه یاد می‌شوند و به یقین 
فعالیت‌های ستادی، استانی، شهرستانی و محلی یا تلاش‌هایی كه 

امام محله‌ها در اقصی نقاط كشور به ثمر می‌نشانند 
در این صفحات انــدك قابلیت بازگویی ندارند 
اما به قدر قدرشناسی، جرعه‌ای از این دریا در 
این مجال اندك گرد آمده‌اند؛ باشد كه مرضی 

رضایت حق قرار گیرد.



مرداد ماه 81404

‌گزیده‌ای از بیانات
 رهبر انقلاب اسلامی درباره مسجد

مهم‌ترین مرکز 
اجتماعی اسلام

پـــایــگاه  می‌تـــوانـــــد  »مســــجد 
بـــــاشد؛  نــــــیک  کـــــارهای  هــــمه‌ی 
پایگاه خودسـازی، انسان‌سـازی، تعمیر دل و 
و  دشمــــن  بـا  مــــقـــــابــــله‌ی  و  دنـــیا  تـــعـــــمیر 
و  اسلامی  تمـدّن  ایــــــجاد  بـرای  زمینه‌سـازی 
معظـم  رهبر  بیانـات  )از  افـراد.«  بصیرت‌افزایـی 
مسـاجد  جماعـات  ائمـه  دیـدار  در  انقلاب 

استان تهران، 31 مرداد 1395( 
ســــخـــــنان  در  خامنـه‌ای،  سـیدعلی  آیـت‌الله 
صحبـت  مسـجد  اهمیـت  دربـاره  بارهـا  خـود 
ارتقـای  زمیــــنه  در  تـــــوصــــیه‌هایی  و  كرده‌انـد 
مسـاجد داشـته‌اند. آنچـه در ادامـه می‌خوانید 
بـه  كـه  اسـت  ایشــــان  بیـــــانات  از  گـــــزیده‌ای 
جهـت مجـال انـدك و امـكان اسـتفاده بیشتر، 

شـده‌اند. تلخیـص  و  دسـته‌بندی 

مسجد، هم مدرسه است، هم دانشگاه، هم مرکز تفکّر و تأمل، هم مرکز تصفیه روح، هم مرکز خلوص 1
و مرکز اتصّال بنده به خداست. ارتباط زمین و آسمان است. جایی است که انسان خود را به منبع 

لایزال فیض و قدرت وصل میکند. انسان در مسجد، خود را به خدا متصّل میکند.

آیت‌الله سیدعلی خامنه‌ای، در سخنان خود بارها درباره اهمیت مسجد صحبت كرده‌اند و توصیه‌هایی در زمینه ارتقای مساجد ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
داشته‌اند. در صفحات پیش رو، گزیده‌ای از بیانات ایشان به شكل خلاصه ارائه شده‌اند.



ويژه‌نامه مسجد سازمان تبليغات اسلامي

9 مرداد ماه 1404

اسلام محل تجمع مردم را
 بر محور ذکر دعا و توجه
اسلام بود. )1395/5/31(میکند، دلها را به سمت دیگری میکشاند؛ این ابتکار یک معنای دیگری پیدا میکند، یک جهت دیگری پیدا وقتی اجتماع بر محور نماز و ذکر به وجود آمد، آن‌وقت  به خدا قرار داده است.

1

دین و فقیه به دست می‌آورند. )1375/10/19(مسجد برو، این فکر را به وسیله شنیدن سخنان عالم خیر مِن عبادة سنة«، البته فکر کردن درست افراد هست. از جمله آن عبادات، تفکّر است که »تفکّر ساعة مسجد فقط برای نماز نیست؛ در مسجد انواع عبادات  انواع عبادات دیگر است.مسجد هم برای نماز و هم برای

اقبال مردم به مسجد یکی از علل
 پیروزی انقلاب اسلامی در ایران بوده است.

یکی از علل پیروزی این انقلاب مبارک در ایران اسلامی 
- و یا لااقل سهولت این پیروزی - این بود که مردم به 
مساجد اقبال پیدا کردند؛ جوانان مساجد را پر کردند و 
علمای اعلام، مساجد را به عنوان مرکزی برای تعلیم، 
تربیت، روشنگری افکار و اذهان، مورد استفاده قرار 

دادند. )1375/10/19(

در صدر اسلام مسجد
 مرکز تصمیم‌گیریهای مهم بود.

در صدر اسلام هم، در زمان نبىّ مکرّم اسلام 
صلی‌اللَّهَّ‌علیه‌وآله‌وسلّم و همچنین در زمان حکومت 
با برکت امیرالمؤمنین علیه‌الصّلاةوالسّلام، مسجد 

مرکز همه تصمیم‌گیریهای مهم و کارهای بزرگ بود. 
)1375/10/19(

در تاریخ اسلام مساجد مرکزی

 برای تعلیم بودند.

می‌شنویم و در روایات میخوانیم که در مسجدالحرام یا 

مسجدالنّبی حلقه‌ی درس زید و عمرو و بکر از نحله‌های 

مختلف فکری و مذهبی وجود داشت؛ معنای این خیلی 

متفاوت است با کلیسیا یا با کنیسه‌ی یهودی که فقط 

میروند آنجا، یک عبادتی میکنند و بیرون می‌آیند. 

مسجد پایگاه است و این پایگاه بر محور ذکر و نماز است. 

)1395/5/31(

مساجد هسته
 مقاومت فرهنگی هستند.

[یک نکته[ در مورد مسجد عبارت است از هسته‌ی 

مقاومت. مقاومت وقتی گفته میشود، فوراً ذهن میرود 

به مقاومت نظامی و امنیّتی و امثال اینها. خب بله، 

آن هم قطعاً مقاومت است، امّا بالاتر از آن، مقاومت 

فرهنگی است. حصار فرهنگی، خا‌کریز فرهنگی در 

کشور اگر سست باشد، همه‌چیز از دست خواهد رفت. 

)1395/5/31(

مسجد بر محور گوهری
 همچون نماز شکل می‌گیرد.

مسجد بر محور چنین گوهری ]نماز[ شکل میگیرد؛ 
اجتماعی است بر گِرد ی‌کچنین حقیقت درخشانی. 
بنابراین مسجد اهمّیّت دارد، پایگاه است؛ همچنانک‌ه 
معروف شده در زبانها واقعاً پایگاه است. )1395/5/31(

 ایجاد مسجد از شمار زیباترین
 و پرمغزترین ابتکارهای اسلام است.

جایگاه عبادت و پایگاه سیاست، دوگانه‌های به 
هم‌پیوسته‌ئی است که تصویر مسجد اسلامی و فاصله‌ی 
آن با عبادتگاه‌های رائج ادیان دیگر را نمایان میسازد. 
... مسجد، مظهر آمیختگی دنیا و آخرت و پیوستگی 

فرد و جامعه در دیدگاه و اندیشه‌ی مکتب اسلام است. 
)1389/7/18(

مسجد هم مرکز تصفیه روح
 هم مرکز تفکر و تامل است.

مسجد، هم مدرسه است، هم دانشگاه، هم مرکز تفکّر 
و تأمل، هم مرکز تصفیه روح، هم مرکز خلوص و مرکز 
اتصّال بنده به خداست. ارتباط زمین و آسمان است. 
جایی است که انسان خود را به منبع لایزال فیض و 
قدرت وصل میکند. انسان در مسجد، خود را به خدا 

متصّل میکند. )1375/10/19(

َّما یعَمُرُ صافى باِیستید نماز بخوانید، عبادت کنید. میگوید خب میشد اسلام به مردم بگوید که بروید در زمین برطبق بینش اسلامى، یادگارهاى اسلامى عزیز است.  مورد نظر اسلام است.تجسم و تجسد خارجی مسجد جِدَ الله- و آباد کردن مسجد، اینها همه مکلا است. نخیر، مسجد بسازید. بنا، عمارت مسجد ‌-انِ )1368/4/28(مَسّْ

23

4

7

10

8
9

56

اهمیت مسجد

یکی از علل پیروزی این انقلاب مبارک در ایران اسلامی - و یا لااقل سهولت این پیروزی - این 
بود که مردم به مساجد اقبال پیدا کردند؛ جوانان مساجد را پر کردند و علمای اعلام، مساجد را به 
2عنوان مرکزی برای تعلیم، تربیت، روشنگری افکار و اذهان، مورد استفاده قرار دادند.



مرداد ماه 101404

 تاریخ و سرگذشت مساجد را 
)1395/5/31(سرگذشت‌ها را باید حفظ کرد... اینها را میشود تبیین کرد. است، اینها سرگذشت‌هاى جذّاب یک مسجد است؛ این پیکرهاى شهیدى به این مساجد برگشته‌اند؛ اینها تاریخ شده‌اند، بسیجهایى صورت گرفته، شهدایى ] داده‌اند [، رفتارهایى داشته‌اند، مؤمنینى آمده‌اند، جوانهایى تربیت زیبایى دارند؛ در این مساجد علما و ائمّهى‌ جماعتى آمده‌اند، مساجد ما غالباً سى چهل سال عمر دارند، تاریخ شنیدنى و باید حفظ و تبیین کرد.

مسجد باید محلّ رفت ‌و آمد 
محلّ رفت ‌و آمد دائمی مردم باشد. )1402/4/21(درِ مسجد بسته میشود! این]طور[ نمیشود. مسجد بایستی است که[ وقت نماز باز میکنند، نماز آنجا خوانده میشود، بعد شاید بسیاری‌اش، معمور نیست، آباد نیست. حدّاکثر ]این مسجد که کم داریم امّا همانی هم که داریم، بعضی‌هایش یا واجب است. البتّه ما در سطح کشور نسبت به جمعیّت، آباد کردن مساجد، زنده نگه داشتن مساجد، یکی از کارهای دائمی مردم باشد.

مساجد را پایگاه معرفت و روشنگری 
و استقامت ملی به حساب آورید.

اگر کسی خیال کند که در مسجد، فقط چند رکعت 
نماز میخوانند و بیرون میآیند و این چه تأثیری دارد، 
خطاست. این‌طور نیست... نماز یک ملت را به قیامِ للَّهَّ 
وادار میکند. نماز انسانها را از فساد دور و به خلوص و 

فداکاری نزدیک میکند. )1375/10/1(

در بنای شهر و مراکز جمعیتی

مسجد را همچون قطب باید بنا نهاد.

روح مسجد، کالبد زندگی را پرنشاط و پرانگیزه میسازد. 

در هر جا سامان زندگی است، مسجد، مرکز و کانون 

اصلی است. در بنای شهر و روستا، در مدرسه و دانشگاه، 

در مراکز جمعیتی از بازارهای کسب و کار تا فرودگاهها 

و جاده‌ها و پایانه‌های سفری و تا آسایشگاهها و 

بیمارستانها و بوستانها و گردشگاهها، در همه و همه باید 

مسجد را همچون قطب و محور بنا نهاد. )1390/7/19(

مسجد نباید وسیله زحمت 

و آزار مجاوران خود گردد

مسجد باید در هر منطقه و محل؛ مأمن و مایه‌ی خیر 

و برکت باشد و به طریق اولی، وسیله‌ی زحمت و آزار 

مجاوران نگردد. پخش صداهای آزاردهنده بویژه در شب 

و هنگام آسایش مردم، کاری ناروا و در مواردی خلاف 

شرع است. )1389/7/18(

مساجد باید کانون موعظه 
و پرورش اخلاق باشند.

مساجد باید مَدرَسِ تفسیر و حدیث و منبرِ معارف 
اجتماعی و سیاسی و کانون موعظه و پرورش اخلاق 
باشد. ...میان مسجد و مراکز آموزشی در هر محل، 

همکاری و پیوند تعریف شده و شایسته‌‌ای برقرار گردد. 
چه نیکوست که دانش آموزان برجسته و ممتاز در هر 
محل، در مسجد و در برابر چشم مردم و از سوی امام 

جماعت، تشویق شوند. )1389/7/18(

 در شهرها باید
 نشانه‌های اسلامی آشکار شود.

مساجد باید آباد باشد؛ صدای اذان باید از مساجد بلند 
شود. باید همه نشانه‌های توجه به نماز و اقامه‌ی نماز را 
در شهر اسلامی - بخصوص در شهرهائی مثل تهران و 
شهرهای بزرگ کشور - ببینند، باید احساس کنند؛ هم 
مردم خودمان، هم کسانی که وارد این شهرها میشوند. 

)1387/8/29(

از سکولار شدن مسجد بپرهیزید.
بعض‌ىها مسجد را از مسائل سیاسى میخواهند بکلىّ 

برکنار بدارند. ] میگویند[ آقا شما وارد سیاست 
نشوید، کار خودتان را بکنید. کار خودتان یعنى چه؟ 
یعنى بیایید همان نمازتان را بخوانید و بروید؛ فقط 
پیش‌نمازى محض. این همان سکولاریسم است. 

)1395/5/31(

هر مسجد یک پایگاه قرآنی باشد.
وارد وادی قرآن‌خوانی بشوند؛ ما به این احتیاج داریم. بهترین مشوّق است برای اینکه جوانها و نوجوان‌ها راه می‌اندازند؛ یک چنین کارهایی انجام بگیرد؛ این غیر از این مسابقات رایجی است که اوقاف و دیگران بیایند به جلسه‌ی اینها؛ با هم مسابقه بدهند؛ این ارتباط داشته باشند؛ اینها بروند به مهمانی آنها، آنها مساجد یک محل یک پایگاه قرآنی باشند و با هم 

)1401/1/14(
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توصیه‌هایی

 در زمینه   ارتقای مساجد

ابزارهای ترغیب جوانان به التزامِ عملی به دین، خیلی مهم است... ]برای اینکه[ چیزی بتواند این 3
جوان را به اعمال عبادی و اجتناب از گناهان تشویق کند، عواملی، جاذبه‌هایی وجود دارد؛ یکی از 

این جاذبه‌ها مسجد است، یکی از این جاذبه‌ها هیئت است؛ اینها مهم است.
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)1402/4/21( است، یکی از این جاذبه‌ها هیئت است؛ اینها مهم است. جاذبه‌هایی وجود دارد؛ یکی از این جاذبه‌ها مسجد اعمال عبادی و اجتناب از گناهان تشویق کند، عواملی، مهم است... ]برای اینکه[ چیزی بتواند این جوان را به ابزارهای ترغیب جوانان به التزامِ عملی به دین، خیلی  به اعمال عبادی و اجتناب از گناهان است.مسجد جاذبه‌ای برای تشویق جوان

امامان جماعت باید طبابت معنوی را 
وظیفه خود بدانند.

روحانی پرهیزگار، خردمند، کارشناس و دلسوز در 
مسجد، همچون پزشک و پرستار در بیمارستان، روح 

و مایه‌ی حیات مسجد است. امامان جماعت باید 
آماده‌سازی خویش برای طبابت معنوی را وظیفه حتمی 
خود بدانند و مراکز رسیدگی به امور مساجد و حوزه‌های 

علمیه در همه ‌جا آنان را یاری دهند. )1389/7/18(

راه جذب جوانها ب
)1395/5/31(می‌شود و می‌آید. جاذبه‌ی جوان در مسجد این‌ها است. آمیخته بکنید، خواهید دید جوان چطور مجذوب نه عرفان‌های تخیّلی و توهّمی و صوری، یک مقداری سخن را، حرف را، اقدام را با معنویتّ، با عرفان واقعی، به معنویتّ یکی از آن رازهای بزرگ الهی است. ... شما دل جوان یک قیامتی است، اوضاعی است. گرایش جوان راه جذب جوان‌ها ]به مساجد[ تصرّف دل جوان است. ه مساجد تصرّف دل آنهاست.

جوانان مسجدی بیشتر

 به جامعه خیر می‌رسانند.

به‌تجربه ثابت شده جوانی که با مسجد سر و کار دارد 

و ارتباط دارد، خیرش بیشتر به جامعه میرسد؛ یعنی 

احتمالش بیشتر است. نه اینکه آدمِ جوان یا غیرجوانِ 

مسجدی منحرف نمیشود؛ چرا، همه‌ی احتمالات وجود 

دارد، لکن این زمینه یک زمینه‌ی بسیار باارزشی است. 

)1402/2/12(

تبیین مسئله نماز برای مردم
 یکی از مهمترین کارهای ائمه جماعات است

یکی از کارهای مهمّ ائمّه‌ی محترم جماعات در مساجد، 
تبیین مسئله‌ی نماز برای مردم است که قدر نماز را بدانیم؛ 
اگر این شد، نمازها کیفیّت پیدا خواهد کرد. واقع قضیّه این 
است که نمازهای ما یا در موارد بسیاری بیک‌یفیّت است، 
یا کیفیّت لازم را ندارد. به عمق اذکار نماز باید رسید. خب، 

نماز ما ]باید[ از این آفات چارواداری مصون و محفوظ بماندَ؛ 
یعنی آفت غفلت درحال نماز، بی‌توجّهی به مفاهیم نماز و 
به مخاطب نماز که ذات اقدس الهی است؛ این یکی از آفات 

است. )1395/5/31(

حضور روحانی شایسته مایه‌ حیات مسجد است.

بنای مسجد و حضور روحانی شایسته در آن است. 

هم اکنون با وجود دهها هزار مسجد در کشور، جای 

هزاران مسجد دیگر در روستاها، شهرها، شهرکها و 

مجتمع‌های مسکونی خالی است. دسترسی آسان به 

مسجد، نیاز ضروری مؤمنان و جوانان و نوجوانان ما 

است. )1389/7/18(

در مسجد برای جوانان
 جایگاه خاص ایجاد کنید.

باید براى جذب جوان برنامه‌ریزى کرد... اینکه جوان 
مسجد را خانهى‌ خود و جایگاه خود بشناسد و به آن 

انُس پیدا کند و رفت‌وآمد پیدا بکند، خیلى برکات دارد. 
)1395/5/31(

 ائمه جماعات با مأمومین
 جلسات رودررو برگزار کنند.

کند... میتوانید جوان و مخاطب را به معناى واقعى کلمه عظیم ائمه جماعات، خوب کار کند و در همه‌جا کار کارآمدتر و مؤثرّتر است... اگرچنانچه این سلسلهى‌ خودتان میزنید، از نطق تلویزیونى و مانند اینها بمراتب حرفى که شما با مأمومین خودتان و مسجد‌ىهاى 
مصونیّت ببخشید. )1395/5/31(

مدیریت مسجد باید خردمندانه
 مسئولانه و حتی عاشقانه باشد.

مدیریت محتوایی و معنویِ مسجد که بر دوش روحانی 
مسجد است باید خردمندانه و مسئولانه، و حتی 
عاشقانه باشد. حوزه‌های علمیه برای آماده‌سازی 

روحانیانی در این طراز، وظیفه‌ئی ذاتی و طبیعی دارند. 
اگر مسجد، کیفیت شایسته‌ی خود را بیابد، هزینه‌های 

مادی و معنوی بسیاری از دوش جامعه و مردم و 
مسئولان برداشته خواهد شد. )1390/7/19(

وظایف ائمه جماعات
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ارتباط جوانان با مساجد

یکی از کارهای مهمّ ائمّه‌ی محترم جماعات در مساجد، تبیین مسئله‌ی نماز برای مردم است که قدر 
نماز را بدانیم؛ اگر این شد، نمازها کیفیّت پیدا خواهد کرد. واقع قضیّه این است که نمازهای ما یا در 
4موارد بسیاری بی‌کیفیّت است، یا کیفیّت لازم را ندارد. به عمق اذکار نماز باید رسید.
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حضرت آیـت‌الله خامنه‌ای تیرمـاه ۱۴۰۲ 
در دیـدار با مبلغین و طلاب حوزه‌های 
علمیه سراسـر کشـور، تصریح کردند که »نسـبت 
و  به تــــشـــریح  و  نــــگرانم«  تــــبلیـــــغ  مسـئله  بـه 
کشـور  در  دینی  تبلیـغ  وضعیـت  آسیب‌شـناسی 
پرداختنـد و در نهایت مسیری را برای رشـد و تعالی 
تبلیـغ دینی پیـش روی حوزه‌هـای علمیـه ترسـیم 
»امـروز  فرمودنـد:  دیـدار  ایـن  در  ایشـان  کردنـد. 
نگاه رایـج در حوزه‌های علمیّـه این اسـت که تبلیغ 
بایـد  نـگاه  ایـن  از  مـا  دارد...  قـرار  دوّم  مرتبـه‌ی  در 
عبور کنیـم. تبلیـغ، مرتبـه‌ی اوّل اسـت.« در همین 
و  حـوزه  اسـاتید  و  كارشــناســــان  بــــرخی  زمینـه 
دانشـگاه در گفت‌وگـو بـا پایـگاه اطلاع‌رسـانی دفتر 
آیت‌الله‌العظمـی  حـــضـــرت  آثـار  نــــشــــر  و  حفـظ 
تبیین  بـه  العالـی(  ظلـه  )مـد  خامــــنه‌ای  سـیدعلی 
محورهای مهـم این دیـدار پرداختند، كـه گزیده‌ای 

از آنها در اینجا گردآوری شده است.

نظر اساتید و کارشناسان 
درباره جایگاه تبلیغ
 در حوزه‌های علمیه

اولویت اول

حجت‌الاسلام پناهیان: لازمه‌ اینکه تبلیغ در حوزه‌علمیه، در اولویت درجه‌ یک قرار بگیرد این است که ما 5
در حوزه‌علمیه تبلیغ را یک امر دانشی تلقی کنیم، نه یک امر ذوقی. ما باید تبلیغ را نیازمند دانش‌ورزی 

بدانیم. هم تولید دانش، هم کسب دانش، هم پژوهش‌های فراوان، تا امر تبلیغ به سامان بشود.

اقتراح

نظر چند تن از كارشناسان و اساتید حوزه و دانشگاه درباره این كه ضرورت دارد تبلیغ در حوزه‌‌های علمیه، در اولویت درجه‌ یک ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
قرار بگیرد، در صفحات مقابل گردآوری شده است. آنها راهكارهای مفیدی درباره این مهم ارائه كرده‌اند.
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   شاید لازمه‌ اینکه تبلیغ در حوزه‌علمیه، 
در اولویت درجه‌ یک قرار بگیرد اولاً‌ این باشد 
که ما در حوزه‌علمیه تبلیغ را یک امر دانشی 
تلقی کنیم، نه یک امر ذوقی. ما باید تبلیغ را نیازمند دانش‌ورزی بدانیم. هم تولید دانش، 
هم کسب دانش، هم پژوهش‌های فراوان، تا امر تبلیغ به سامان بشود. وقتی ما در حوزه 
تلقی‌مان این باشد که »همین درس‌های رایج حوزه را هر کسی خواند، یک ذوق و نفََسی 
هم داشت، رفت بالای منبر و برای تبلیغ احتیاج به دانش مجزائی ندارد« این یعنی امر 

تبلیغ را دانشی تلقی نکرده ایم.  
   پیشــنهاد واضح من این است که مساجد می‌توانند در کشــور تحت نظر سازمان 
تبلیغات قرار بگیرند و ســازمان تبلیغات تمام فعالیت‌های تبلیغی خودش را در بستر 
مساجد انجام بدهد. سازمان تبلیغات بدون مسجد یک سازمانی است که انگار در هوا 
دارد فعالیت میک‌ند، روی زمین نیست. امری به نام کانون‌های فرهنگی که در وزارت 
ارشاد است، آن هم بیاید به سازمان تبلیغات و مساجد ملحق بشود. حالا ائمه‌ محترم 
جماعت چه نقشی می‌توانند در اداره‌ مساجد داشته باشند؟ مشخص است نقش آنها 

هم می‌تواند حفظ بشود.
الان سازمانی نداریم که مساجد را از نظر تبلیغی سامان بدهد. جداگانه دفتر تبلیغات 
داریم، جداگانه سازمان تبلیغات داریم، جداگانه مسجد داریم، جداگانه بسیج داریم، 
جداگانه کانون فرهنگی مساجد داریم. اینها هر کدام در وزارتخانه‌ها و نهادهای صددرصد 
مجزا هستند، این باید به سامان بشود. شاید سازمان محوری که می‌تواند در این زمینه 
نقش ایفا بکند، سازمان تبلیغات باشد.ما اگر بیاییم امامت جماعت را یک شغل تبلیغی 
مهم تلقی بکنیم که نیازمند دانش‌ها و مهارت‌های گوناگون است و یک مقام فرهنگی‌ 
تلقی بکنیم مثل اعضای هیئت علمی دانشگاه‌ها، آن وقت موجب رونق تبلیغ خواهد شد.

  اتفاقاتی که در اواخر دوران پهلوی افتاد، باعث شد 
دو نگاه در فضای حوزویان شــکل بگیرد؛ یکی اینکه 
نشستن در حجره‌ها و پای کتاب‌ها اولویت پیدا کند 
و ضدیت با فلسفه و فضای کشور مزید بر علت شد و فقاهت به معنای اخص قله مقدسی شد که همه فقط 
به آن فکر کنند؛ به موازات آن، منبر، تبلیغ و روشــنگری غریب ماند و حلقه نابی از یاران و همفکران امام 
خمینی رحمه‌الله در همان زمان هم متوجه این خطر شدند و شکل رسمی درس و بحث حوزه را در قم رها 
کردند و به عرصه تبلیغ رفتند. سرآمد این افراد امثال شهید مطهری است که حوزه را در اوج توانایی که برای 
فقاهت، نگارش رساله و... داشت رها کرد، به دانشگاه آمد و در دانشگاه یک مدرس و مبلغ تمام‌عیار بود؛ اما 

چنین افرادی هم اندک بودند و هم سازماندهی نداشتند. 

  در حوزه تبلیغ، یکی از مسائلی که داریم در زمینه مدیریت تبلیغ است. در حوزه علمیه قم که قطب علم 
تشیع و روحانیت تشیع است، یک به‌هم‌ریختگی و بی در و پیکری در تبلیغ داریم؛ مثل نهادهای موازی و 
فاقد یک دکترین منسجم، منضبط و مدون و بدون هیچ تعامل منطقی، فضای بسیار اشتباهی را در حوزه 
تبلیغ پیش می‌برند. در این نگاه غلط بسیار سطحی مبلغان مؤثر دیده نمی‌شوند و مبلغان کم‌اثر ی‌کباره 
پررنگ می‌شوند. ضعف ایمان و التزام به منابع عظیم دینی کمک‌م در حوزه تبلیغ دیده می‌شود. بر اساس 
توهم بسیاری که از دهه ۷۰ به بعد به‌خاطر موج شبهات و گرایش‌های فکری متفاوت مخصوصاً نگاه غربی 
ایجاد شد، تصور کردیم که با منابع دینی دیگر نمی‌توان جواب داد و باید هم‌زبان شویم. اتفاقاً جوان امروز 
چه در داخل و چه در خارج حتی غیرمســلمان عطش عمیقش فقط با منابع دینی رفع می‌شود. یکی از 
آسیب‌های جدی حوزه تبلیغ این است که از منابع اصلی تهی شده و مخاطب فرهیخته آنچه ما می‌خواهیم 
نصفه و نیمه از کتاب‌های شرقی و غربی به خوردش دهیم تا آخرش رفته و خسته برگشته است. امروز دست 
ما از منابع تهی شده و وقتی از منابع تهی شدیم حرف‌ها طراوت ندارند و با فطرت‌ها نسبت پیدا نمیک‌نند و 

عقل‌ها را اقناع نمیک‌نند، بعداً نقض‌پذیر می‌شوند، مثل تئوری‌های غربی.

روحیه جهادی به معنای آن اســت که انســان کاری را 
براساس تکلیف الهی انجام دهد و بدون ملاحظه پیامدهای 
منفی و خطرها و ضررهایی کــه برایش دارد، اقدام کند. 
روحیه جهادی یعنی روحیه آمادگی برای هزینهک‌ردن 
بدون چشم‌داشتن به منافع و اگر کســانی در حوزه‌های سیاست، اقتصاد و فرهنگ روحیه جهادی 

داشته باشند، حتماً به نتایج بیشتر و موفقیت‌های چشمگیرتری دست پیدا میک‌نند.
حوزه تبلیغ بدون مبالغه و بزرگ‌نمایی است. بسیاری از مبلغان به‌ویژه کسانی که مشهور نیستند و اسم 
و رسمی ندارند نگاه و افعال‌شان مجاهدانه است و کاملاً تکلیف‌محور به موضوعات دشوار می‌پردازند و 
به مناطق سخت و بدون امکانات می‌روند که باید از آنها تقدیر کرد و اجر همه‌شان با خدای بزرگ است. 
در مورد اینکه چه کنیم تا این روحیه جهادی گسترده‌تر شود؟ همان‌طور که رهبر انقلاب فرمودند باید 
به یک قرارگاه، کانون و مجموعه‌ای برسیم تا کسانی که دست‌اندرکار تبلیغ هستند با همین رویکرد 
آشنا شوند و به اقتضائات روشی و چارچوب‌هایی فکر کرد که می‌توانند این روحیه را منتقل کنند 
و به منصه ظهور برسانند؛ یعنی شاید اصل این باشد که باید آرایش فرهنگی حوزه به معنای وسیع 
کلمه‌اش آرایش تبلیغی شود؛ یعنی تبلیغ اولویت آن شود تا کسانی که سال‌ها اندوخته‌های علمی 
دارند گمان نکنند که بدون وارد شدن در عرصه تبلیغ، وظیفه‌شان را انجام داده‌اند. اوج همه این کار را 
حضرت امام )ره( انجام داد؛ یعنی مجاهدانه‌ترین کار تبلیغ تاریخ را بر پایه انقلاب اسلامی شکل داد و 
پس از آن، رهبر فرزانه و حکیم انقلاب علی‌رغم همه مشلاکت و اشکالاتی که دامنگیر جریان عمومی 
فضای تبلیغی کشور است، راه روشن مجاهدت در راه خدا را به معنای لاکن کلمه زنده نگه داشته و 
بیرق آن را افراشته نگه داشتند. نشانه آن این است که کسانی که دل‌های آماده و روشن و نگاه دقیقی 
دارند در کشورهای منطقه و در کشورهای دیگر جهان این راه را انتخاب کرده‌اند؛ برای مثال، یکی از 
نمونه‌های واضح آن می‌توانیم به اتفاقاتی اشاره کنیم که در نیجریه، سوریه، لبنان، عراق، افغانستان و 

کشورهای پیرامون ما که دسترسی‌شان به این مسیر هموارتر است، ببینیم.

حجت‌الاسلام علیرضا پناهیان
استاد حوزه و دانشگاه

حجت‌الاسلام حمیدرضا مهدوی ارفع 
استاد حوزه و دانشگاه  

حجت‌الاسلام علی سرلک
استاد حوزه و دانشگاه

عضو هیئت علمی دانشگاه هنر   

گسترش روحیه جهادی  نیاز به سازماندهی

ضرورت تغییر نگاه رایج

حجت‌الاسلام سرلك: حوزه تبلیغ بدون مبالغه و بزرگ‌نمایی است. بسیاری از مبلغان به‌ویژه کسانی 
که مشهور نیستند و اسم و رسمی ندارند نگاه و افعال‌شان مجاهدانه است و کاملًا تکلیف‌محور به 
6موضوعات دشوار می‌پردازند و به مناطق سخت و بدون امکانات می‌روند که باید از آنها تقدیر کرد.
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   تبلیغ در قلمروی گســترده‌اش به معنای 
رساندن پیام دین به مخاطبان و تأثیرگذاری در 
عرصه تبلیغ ایمان، باورها، ارزش‌های اسلامی و 
تحکیم پایه‌های آداب، اهداف و نزاکت اجتماعی 
و سبک زندگی مردم بر پایه دین رسالت انبیاست. چرخه تبلیغ دین بر پایه چهار عنصر است:

تولید پیام دینی؛ در تولید پیام دینی براســاس نگاه جامع به اســام، شــناخت  متخاصمان، نیازهای زمان و بسط حقایق دینی باید نظریه‌پردازان، اسلام‌شناسان و 1
مجتهدان صاحب‌نظر تولید پیام دینی کنند.

و متناسب با مخاطب و با استفاده از زبان هنر در دست نوجوانان، جوانان، دختران، 2 پالایش پیام دینی؛ باید گروه دیگری بیایند و پیام دینی تولیدشده را پالایش کنند 
پسران، نخبگان، محققان و اقشار گوناگون جامعه قرار دهند.

برسد؛ یعنی در ذهن، اعمال، عواطف و احساسات آنها جریان پیدا کند و ابلاغ انجام 3 توزیع پیام دینی؛ پیام دینی تولید و پالایش‌شده باید به شکل انبوه به مخاطبان 
شود.

حیات طیبه که این هم بسیار اهمیت دارد و در واقع نتیجه تبلیغ است.4 محصولات پیام دینی؛ یعنی تأثیرگذاری عینی دین در زندگی عمومی برای تحقق 
   برای اینکه چرخه تولید پیــام، پالایش پیام، توزیع پیام و محصــولات پیام در زمان‌ها و 
مکان‌های مختلف برحسب نیازها پیش برود، مدیریت پیام دینی و یک قرارگاه جامع تبلیغی 
لازم است؛ جایی که تولید محتوا کند و پالایش و توزیع کند و به نیازمندان پیام دین پیام را 
برساند و بازخوردگیری کند. بایستی این چرخه تبلیغ را تسهیل کنند و از راه‌های نوین تبلیغی 
مثل فضای مجازی، تلویزیون اینترنتی، فیلم‌های خانگی، رســانه ملی و شیوه‌های مختلف 
هنری استفاده شود و متناسب با جنگ تبلیغی دشمن تولید قدرت ترکیبی ایجاد شود؛ هم 
برای تحکیم پایه‌های ایمان، هم برای امیدآفرینی و هم جریان‌ســازی در عرصه سیاسی و 

اجتماعی و بصیرت‌آفرینی. 
همه باید تبلیغ کنند و تبلیغ دین را وظیفه خود بدانند؛ چون تبلیغ رســالت انبیاست و »انَِّ 
العُلمَاءَ وَرَثةَُ الانَبیاء«. تبلیغی اثرگذار خواهد بود که با عمق، محتوا، تناسب با مخاطب، روحیه 

جهادی و حرکت فراگیر مردمی صورت بگیرد تا در جامعه نتیجه بدهد.

   مسئله تبلیغ در ســنت حوزه‌های علمیه از 
همان آغاز اصالت داشته و هیچگاه ضرورت آن 
از نظرها پنهان نمانده است، لکن نکته اساسی 
اینجاست که ضرورت مســئله تبلیغ در دنیای 
امروز دوصد چندان شده است. جهان اسلام از دو ســده گذشته تاکنون، دستخوش تغییر و 
تحولات معرفتی و فرهنگی و سیاسی شده که ضرورت تبلیغ را تشدید کرده است. جهان اسلام 
و ایران به زیر سلطه ایدئولوژیکی و سیاسی اندیشه سکولار و دنیوی رفته است. سکولاریسم در 
تعارض و ستیز جدی با هرگونه ظهور و بروز دین در همه عرصه‌های سیاسی و اجتماعی است. 
حتی اگر بتواند حضور دین در زندگی خصوصی را نیز تهدید میک‌ند. با وصف این، در چند دهه 
اخیر، اتفاق بزرگی در جهان سراسر دنیوی‌شده افتاده است که لزوم توجه و اهتمام حوزویان به 
مسئله تبلیغ را بیش از پیش کرده است و آن واقعه انقلاب اسلامی و برپایی حکومت اسلامی 

مبتنی بر اصل مترقی ولایت فقیه است.
اسلام سیاسی با انگیزه مقابله با سیطره سیاســی و اجتماعی اندیشه سکولار و نظام سلطه 
استکبار جهانی به رهبری مرجع دینی برآمده از حوزه علمیه، امام خمینی رحمه‌الله، نهضت 
مردمی را به راه انداخت و به لطف الهی و با عنایات امام عصر )عجل‌الله‌تعالی‌فرجه‌الشریف( پیر

وز شد و توانست حکومت طاغوتی شاهنشاهی را براندازد و حکومت دینی را جایگزین آن کند. 
چنین اتفاقی در دنیای سکولارشده امروز بسیار بزرگ و شگفت‌انگیز است. 

   حوزویان در عمل به وظیفه تبلیغ نه‌فقط باید به تقویت ایمان و بنیان‌های عقیدتی مردم 
بپردازند، بلکه باید به تطوراتی که در شبهه‌افکنی‌های دشمنان اسلام پدید آمده، توجه کنند. 
باید نگاه سنتی به شبهه‌افکنی را کنار گذاشــت و دیدگاه جدیدی داشت. امروز دین‌ستیزان 
دانش را به خدمت گرفته‌اند و در راه شبهه‌افکنی از دستاوردهای علمی بهره شیطانی می‌برند. 
رهبر انقلاب از این دوره به نام »دوره تطورات علمی« یاد کرده است که از همه نوع تجهیزات 
مدرن سخت‌افزاری و نرم‌افزاری بهره‌برداری میک‌نند: »دوره، دوره‌ی تطوّر علمی است. امروز 
انواع و اقسام شیوه‌های پراکندن پیام وجود دارد که در گذشته حتّی فکرش را هم نمیکردند؛ 
از تلویزیون و ماهواره بگیرید تا اینترنت و پسااینترنت؛ این چیزهای جدیدی که پیش آمده، 
هوش مصنوعی و امثال اینها.« حوزویان باید در امر تبلیغ توجه وافری به این تطورات علمی پیدا 
کنند و آنان نیز برای مقابله با شبهه‌افکنی‌ها از دستاورد تطورات علمی جدید بهره‌برداری کنند.

حجت‌الاسلام عباس کعبی
عضو مجلس خبرگان رهبری 
عضو جامعه مدرسین حوزه علمیه قم 

حجت‌الاسلام داود مهدوی‌زادگان 
 دانشیار پژوهشگاه علوم انسانی
 و مطالعات فرهنگی 

برخورد نوین با شبهه‌افکنیهمه باید تبلیغ کنند

حجت‌الاسلام مهدوی‌زادگان: حوزویان در عمل به وظیفه تبلیغ نه‌فقط باید به تقویت ایمان و 7
بنیان‌های عقیدتی مردم بپردازند، بلکه باید به تطوراتی که در شبهه‌افکنی‌های دشمنان اسلام 
پدید آمده، توجه کنند. باید نگاه سنتی به شبهه‌افکنی را کنار گذاشت و دیدگاه جدیدی داشت.



ويژه‌نامه مسجد سازمان تبليغات اسلامي

15 مرداد ماه 1404

آشنایی با بنیاد هدایت

سازمان تبلیغات اسلامی، »بنیاد جامعه پردازی هدایت« را  در سال 
۱۳۹۹ با ماموریت »تعالی شــبکه امامت«‌ راه اندازی كرد و سپس با 
مشارکت »مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه«، »سازمان اوقاف و امور 
خیریه‌«، »سازمان بسیج مســتضعفین«، »شورای سیاست‌گذاری 
ائمه جمعه«، »کمیته امداد امام خمینی‌)ره(« و »ســازمان صدا و 
سیما« و جمعی از بزرگان عرصه تبلیغ و امور مساجد به یک مجموعه 
میان بخشی تبدیل شد و ماموریت خود را به »تعالی شبکه امامت و 

مساجد« توسعه داد.
بنیاد هدایت بر ارتقای مساجد با محوریت امام جماعت تمرکز دارد و 
این ارتقا در سطوح مختلف پنج‌گانه دیده شده است. سطح نخست 
مسجد به عنوان محل اقامه نماز و سخنرانی امام جماعت، سطح دوم 
مسجد فعال که امام در آن کارکرد واقعی امامت را دارد و فعالیت‌های 

متنوعی اعم از فرهنگی، خیریه و تربیتی و امثال آنها در آن دنبال 
می‌شود. در سطح سوم امام مسجد، امام محله می‌شود چون مسجد 
در مقام مدیریت محله برمی‌آید و مســائل محله را در حوزه‌های 
فرهنگی اجتماعی با شناسایی ظرفیت‌ها و کمک و محوریت امام، 
برطرف می‌کند.سطح چهارم آن اســت که مسجد در مقام جامعه 
پردازی و حکمرانی فعالیت می‌کند، یعنی مســجد بتواند شئون 
مختلف حکمرانی اعم از مسائل قضائی، حمایتی، اجتماعی و غیره 

را در محله اجرا کند.
سطح پنجم پیش بینی شده برای فعالیت بنیاد هدایت آن است که 
مسجد در مقام تمدن‌سازی برآید؛ یعنی در کنار مدیریت همه شئون 
محله، نرم‌افزارهایی که به عنوان زیر نظام وجود دارد در سطح تمدنی 

هم کارکرد بیابد.

تلاش برای
 جامعه‌پردازی و تمدن‌سازی
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سـازماندهی  و  مسـاجد  مقولـه  بـه  اسلامی  تبلیغـات  سـازمان  در  نـاب  اسلام  تبلیـغ  نهضـت  دوم  گام  در 
فعالیت‌هـای فرهنگـی ایـن حـوزه مبنی بـر مـدل »محلـه محـور« اهتمـام ویژه‌ای شـد. مسـاجد نقـش راهبردی و 
تأثیر گـذار در حوزه‌های متنـوع دینی، اجتماعـی و فرهنگی دارنـد؛ كما این كه امام خمینی )ره( مسـجد را سـنگر می‌دانسـتند و 
نگـرش  ایـن  طبـق  و  رو  همین  از  می‌شـناختند.  مقاومتی  هسـته‌های  نمونـه‌  مهمتریـن  عنـوان  بـه  را  اجتماعـی  پایـگاه  ایـن 
متعالی، مرحلـه اول جامعـه پردازی بـر مبنای مـدل »امامـت امـت« از طریق سـازماندهی محله‌های سراسـر کشـور با محور 

قرار دادن مسجد و امام محله انجام شد.
ذیـل  بالادستی  مجموعـه  یـك  مسـاجد«،  جهانـی  »روز  سـالگرد  بـا  همزمـان  و   1399 سـال  مـرداد  اواخـر  از  راسـتا  همین  در   
سـازمان تبلیغات اسلامی با عنـوان »بنیـاد جامعـه پـردازی هدایت« شـكل گرفـت. این بنیـاد با هـدف تمرکز بـر بخش‌های 

مرتبـط بـا مسـجد و امامـت در یـک مجموعـه و بـا شـعار محـوری »تعالـی شـبكه امامـت« فعالیـت خـود را آغـاز كـرد.
این مجموعه قبل از شـکل گیری رسـمی، در قالـب قرارگاه تحـول اجتماعی مسـجد محور و ذیـل معاونت فرهنگی سـازمان 
تبلیغـات کار خـود را شـروع کرده بـود امـا بعـد از تمرکز یافتن بـر ایـده امامت میانـی، به صـورت یک نهـاد بین بخشی که تحت 

اشـراف بزرگان اسـت و با مشـارکت نهادها و دسـتگاههای مرتبط با مسـجد فعالیت می کنـد، ادامه فعالیـت داد.

آشنایی با فعالیت‌های بنیاد جامعه پردازی هدایت

روایت تعالی شبكه امامت
دورنما

در بعُد تولید دانش ابتدا تلاش شد که الگوی »امامت میانی« و »جامعه پردازی ولایی با محوریت 1
مسجد« تدقیق شود و اهداف، ویژگی‌ها، ابعاد و از همه مهم‌تر فرایند و فناوری‌های تعیّن امامت میانی 

در محله در آن به تبیین برسد.

از اواخر مرداد سال 1399 و همزمان با سالگرد »روز جهانی مساجد«، یك مجموعه بالادستی ذیل سازمان تبلیغات اسلامی ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
با عنوان »بنیاد جامعه پردازی هدایت« شكل گرفت. این بنیاد با هدف تمرکز بر بخش‌های مرتبط با مسجد و امامت در یک 

مجموعه و با شعار محوری »تعالی شبكه امامت« فعالیت خود را آغاز كرد.
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در هیئت امنای بنیاد، غیر از حجت‌الاســام محمد قمــی و محمد مهدی دادمان، آیات عظام ســید 
محمدعلی موسوی جزایری، ســید محمدمهدی میرباقری و سید ابوالحسن مهدوی و همچنین حجج 
اسلام سید ناصر میرمحمدیان، محمدحسن رحیمیان، حمید مشهدی آقایی، محمدجواد نظافت یزدی، 
محمدرضا عابدینی، مســعود عالی، علیرضا پناهیان، ناصر رفیعی محمــدی، محمدمهدی ماندگاری، 

محمدرضا برادران، سید ابراهیم حسینی اراکی حضور داشتند.
ازسوی دیگر و پس از آن که شورای عالی انقلاب فرهنگی، ماموریت تدوین و تنظیم »سند ملی مسجد« را 
به سازمان تبلیغات اسلامی واگذار کرد، انجام این ماموریت، برعهده بنیاد هدایت قرار گرفت. بنیاد با بهره 
بردن از تحقیقاتی که قبلا از منظرهای مختلف درباره مسجد انجام گرفته بود، موضوع تدوین این سند 
را بستری برای برگزاری مباحثات و جلسات علمی فراوانی میان صاحب نظران و مسئولان و کنشگران 
میدانی مسجد در رده‌های مختلف ملی و لاکن قرار داد. آنچه در ادامه می‌خوانید، روایتی از فعالیت این 

بنیاد است كه در ادامه و صفحات آینده، این روایت‌ها مفصل‌تر توضح داده می‌شوند.

مسائل اصلی مسجد

   فقدان راهبری یکپارچه و هوشمند مساجد کشور
   کمبود حضور روحانی شایسته در مساجد کشور

   کمرنگ شدن ویژگی مردمی بودن و استقلال مساجد
   فقدان دسترسی مناسب به مسجد در سراسر ایران

   کمبود دانش و ابزارهای بومی اداره محله با محوریت مساجد
   نیاز به احیای کارکردهای مسجد

تقسیم کار ملی مسجد

»قرارگاه ملی مسجد« نهادی تحت نظر دفتر رهبر معظم انقلاب است كه از جایگاه ولی فقیه، مسئولیت 
مقوله مسجد را بین نهادهای مختلفی تقسیم کار كرده است؛

   رکن هدایت راهبردی مساجد و شبکه امامت: شورای سیاستگذاری ائمه جمعه
   رکن پشتیبانی نرم افزاری اعم از گفتمان سازی و توانمندسازی: بنیاد هدایت

   رکن پشتیبانی: سازمان اوقاف و امور خیریه
   رکن تأمین سرمایه انسانی امامت: مرکز مدیریت حوزه های علمیه 

   رکن سازماندهی کنشگران مردمی: سازمان بسیج مستضعفین و کانون‌های فرهنگی هنری مساجد 
و بنیاد فرهنگی خاتم الاوصیاء

وظایف اصلی بنیاد هدایت 

   تولید دانش در سطوح بنیادین، راهبردی و کاربردی در حوزه مساجد
   توانمندسازی امامان و دیگر کنشگران مساجد

   گفتمان سازی مسجد جامعه پرداز

تولید دانش

در بعُد تولید دانش ابتدا تلاش شــد که الگــوی »امامت میانی« و »جامعه پــردازی ولایی با محوریت 
مسجد« تدقیق شود و اهداف، ویژگی‌ها، ابعاد و از همه مهم‌تر فرایند و فناوری‌های تعیّن امامت میانی 
در محله در آن به تبیین برسد. منشورات و آثار بنیاد هدایت تا کنون بالغ بر 4500 صفحه تولید محتوا 
 است که در قالب 48 اثر تنظیم شــده. این آثار به مرور و پس از تکمیل و طی شدن مراحل نشر تقدیم 

مخاطبان می شود. 

گفتمان سازی و الگونمایی

برای »گفتمان‌سازی«، »واژه‌ســازی« انجام شده تا به مرور این 
واژه‌ها در میان کنشگران و فعالان و مسئولان و نخبگان، تبدیل 
به یك گفتمان غالــب درآید. اكنون واژه‌هایــی همچون »امام 
محله« و »امام روستا« یا »شــریکه الامام« و »مسجد محوری« 
به ادبیات مرسوم كنشگران مسجدی راه‌ یافته‌اند. برای پیشبرد 
این هدف هم از ابزارهایی همچون نمایشگاه مسجد جامعه پرداز، 
تولید محصولات رســانه‌ای همچون فیلم، کلیپ، پادکســت، 
خبر و مانند آنها استفاده شــد. در كنار اینها برای ایجاد گفتمان 
مد نظر، بنیاد هدایت جلســات توجیهی و تبیینی و انگیزشــی 
فراوانی برای امامان و مسئولان و نخبگان در سطوح شهرستانی 
و اســتانی و ملی برگزار كرد. برای الگونمایی نیز امامان جماعت 
شــاخصی که در موقعیت‌های خود مبتنی بر تنوع زیســت بوم 
فرهنگی‌شان فعالیت‌های شاخصی انجام داده بودند، شناسایی 

شده و محصولات رسانه ای در این زمینه به تولید رسیدند.

برخی از فعالیت‌ها برای الگونمایی

   1000 امام و کنشگر مسجدی نمایه سازی شدند 
   570 گزارش به تولید رسید

   110 پادکست تولید شد
   22 کلیپ مستند ساخته شد

   2460 خبر انتشار یافت

توانمندسازی و آموزش

درنــگاه بنیادهدایــت مهم‌ترین عنصــردراداره مســجد، امام 
اســت ومهم‌ترین مســئله آنها، كمبود توانمنــدی. از آنجا كه 
ماموریت اصلی بنیاد تعالی شبکه امامت تعریف شده، آموزش و 

توانمندسازی ایشان دردستور كار بنیاد هدایت قرار دارد.
در بعد توانمندســازی امامان، بنیاد هدایت تاكنون فعالیت‌های 
مختلفی را انجام داده است. از یك‌سو بر برنامه‌های آموزشی، چه 
به صورت حضوری و چه به شــكل مجازی تمركز شده و ازسوی 
دیگر با برگزاری فعالیت‌هایی چون برگزاری مسابقات تلاش شده 
این توانمندسازی به شكل انگیزشی پیش برود.در كنار اینها برای 
ایجاد توانمندسازی به شكل سیستمی، بنیاد هدایت یك شبكه 
راهیاری ایجاد كرد. در این مسیر ابتدا برای هر منطقه که شامل 
سه یا چهار استان است یک راهیار مشخص شد و برای هر استان 
نیز یک راهیار که این افراد شــبکه اصلی راهیاری بودند و طی 
جلسات متعدد تلاش شد که توجیه شوند. در این مسیر شخص 
راهیار تلاش میک‌ند تا با کمک ابزارهایی که برای توانمندسازی 
در اختیار او قرار داده می‌شود و به او آموزش داده شده، متناسب 
با شــرایط، به رشــد امام بپردازد.عملیات‌های بنیاد هدایت در 
این مدت نیز شكل دیگری از توانمندســازی بود كه در این‌باره 

در بخش‌های دیگر این مجموعه به‌طور تفصیلی سخن می‌رود.

برای ایجاد توانمندسازی به شكل سیستمی، بنیاد هدایت یك شبكه راهیاری ایجاد كرد. در این 
مسیر ابتدا برای هر منطقه که شامل سه یا چهار استان است یک راهیار مشخص شد و برای هر 
2استان نیز یک راهیار که این افراد شبکه اصلی راهیاری بودند و طی جلسات متعدد توجیه شدند.
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در سطح مدیریت و حکمرانی مسجد، با یک گره مواجه‌ایم. هم در »تعریف مسجد« دچار مشکل هستیم، 3
و هم در »نسبت حاکمیت با مسجد«. به همین دلیل، سند ملی مسجد در حقیقت یک پاسخ راهبردی، 

منظم و دسته‌بندی‌شده به این چالش‌های موجود بود.

‌پای صحبت حجت‌الاسلام
 ناصرمیرمحمدیان، مدیرعامل بنیاد هدایت

 درباره سند ملی مسجد 

 جانمایی مسجد 
در نقشه مهندسی فرهنگی

سند ملی مسجد

»سند ملی مسجد« یکی از اسناد کلان، ذیل نقشه جامع مهندسی فرهنگی کشور است که مأموریت تدوین آن به سازمان ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
تبلیغات اسلامی سپرده شده و با محوریت بنیاد هدایت در حال پیگیری است. این سند قرار است الگویی منسجم، علمی و 
آینده‌نگر برای احیای نقش تمدنی مسجد ارائه کند و تمام نهادهای اثرگذار در این حوزه را به یک چشم‌انداز واحد برساند.
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تصور ما این بود که به جای ایجاد یک ساختار جدید، مفصل و پرهزینه، با آیین‌نامه‌ها و نیروهای 
انسانی تازه، از ظرفیت‌ها و دستگاه‌های موجود بهره‌گیری شود. این رویکرد، ناظر به فرمایشات 
4مکرر مقام معظم رهبری بود که بر پرهیز از ایجاد ساختارهای موازی و جدید تأکید داشته‌اند.

      سند ملی مسجد دقیقاً چیست و از کجا آمده است؟
ما یک سند بالادستی خیلی مهم داریم به نام نقشه جامع مهندسی فرهنگی کشور. در ذیل این نقشه، شورای 
عالی انقلاب فرهنگی تشخیص داد که برای اجرایی‌شــدن اهداف لاکن فرهنگی کشور، به حدود 40 سند ملی 
تخصصی نیاز داریم که هرکدام مربوط به یکی از حوزه‌های مهم فرهنگ عمومی هستند. برای همین، یک ستاد 
راهبری برای این نقشه در نظر گرفته شد. البته این ستاد راهبری دوره آقای روحانی تشکیل نمی‌شد، تا اینکه با 
پیگیری‌ها، نهایتاً آقای جهانگیری،معاون اول رئیس‌جمهور وقت، مأمور شد که این ستاد را فعال کند و هماهنگی 

آن را به عهده بگیرد.

      یعنی خود شورای عالی انقلاب فرهنگی این اسناد را 
تهیه نکرد؟

نه. تصمیم این بود که شــورا نقش راهبری و نظارت داشته باشد، 
اما کار تدوین هر ســند را به نهاد تخصصی مربوطه بســپارد. برای 
مثال، سند ملی مسجد به سازمان تبلیغات اسلامی واگذار شد تا با 

محوریت بنیاد هدایت، آن را تدوین و نهایی کند.

      هدف از تنظیم این سند دقیقاً چیست؟
هدف این است که جایگاه مسجد در نظام فرهنگی کشور به صورت 
دقیق، منسجم و فرایندمحور تعریف شود. ما نیاز داشتیم مسجد هم 
مثل سایر حوزه‌های فرهنگی، در ذیل این نقشه جامع، صاحب یک 
سند باشد تا مشخص کند چه نهادهایی با چه مأموریتی باید در حوزه 
مسجد فعال باشند، چه ظرفیت‌هایی وجود دارد و چگونه می‌شود به 

سمت یک تحول جدی رفت.

      با توجه به جایگاه کلیدی مسجد در جامعه اسلامی، 
چه خلأ یا چالشی باعث شد که تدوین »سند ملی مسجد« 

ضرورت پیدا کند؟
ما درباره مسجد، با چالش‌های متعددی مواجه هستیم. بخشی از این 
چالش‌ها همین حالا هم به‌وضوح قابل مشاهده‌اند. بسیاری از مساجد ما 
یا عملکرد ضعیفی دارند، یا بهک‌لی تعطیل و نیمه‌تعطیل هستند. این‌ها 
طبعاً چالش‌های جدی و واضحی‌اند. اما از آن مهم‌تر، حتی آن دســته 
از مساجدی که فعال به‌نظر می‌رسند، بعضاً بهره‌وری لازم را ندارند یا 
حداکثر استفاده از ظرفیت خود را نمی‌برند. مسئله‌ اساسی‌تر این است 
که برخی از همین مساجد به‌ظاهر فعال، ممکن است تعریف درستی 
از مسجد نداشته باشند. پس ما اساســاً در سطح مدیریت و حکمرانی 
مســجد، با یک گره مواجه‌ایم. هم در »تعریف مسجد« دچار مشکل 
هستیم، و هم در »نسبت حاکمیت با مسجد«. به همین دلیل، سند ملی 
مسجد در حقیقت یک پاسخ راهبردی، منظم و دسته‌بندی‌شده به این 
چالش‌های موجود بود؛ سندی که می‌خواهد به‌طور دقیق، این مسائل 

را صورت‌بندی کرده و برای آن‌ها راه‌حل ارائه کند.

راهبردی  سـند  یـک  بـا  این‌روزهـا  اسلامی،  ایـران  فرهنگـی  زیسـت‌بوم  تپنـده  قلـب  مسـجد، 
جدیـد در آسـتانه بازتعریفـی بنیادین قرار گرفته اسـت؛ سـندی که قرار اسـت جایگاه مسـجد 
را از بنـای صرف عبـادی، به محـور تحـول اجتماعی، فرهنگـی و تمدنـی ارتقا دهد. »سـند ملی مسـجد« یکی 
سـازمان  بـه  آن  تدویـن  مأموریـت  کـه  اسـت  کشـور  فرهنگـی  مهنـدسی  جامـع  نقشـه  ذیـل  کلان،  اسـناد  از 
تبلیغـات اسلامی سپرده شـده و بـا محوریـت بنیـاد هدایـت در حال پیگیری اسـت. این سـند قرار اسـت 
نهادهـای  تمـام  و  کنـد  ارائـه  مسـجد  تمدنـی  نقـش  احیـای  بـرای  آینده‌نگـر  و  علمـی  منسـجم،  الگویـی 
حجت‌الاسلام  سـراغ  بـه  راسـتا،  همین  در  برسـاند.  واحـد  چشـم‌انداز  یـک  بـه  را  حـوزه  ایـن  در  اثرگـذار 
و  مسـجد  ملـی  سـند  جایـگاه  دربـاره  تـا  رفتیـم  هدایـت  بنیـاد  مدیرعامـل  میرمحمدیـان،  سـیدناصر 

چشم‌انداز آن در زیست‌بوم فرهنگی کشور، بیشتر بدانیم.
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مسجد به‌عنوان یک سازوکار و زیرساختی که اتفاقاً پایه و بنیان مردم‌سالاری در نظام اسلامی است، اگر 5
دغدغه‌هایی که نسبت به آن وجود دارد درست اجرا شود، این امید وجود دارد که بتواند هم خود به یک 

نهاد پویا و بالنده تبدیل شود و هم موجب پویایی و بالندگی سایر مجموعه‌های نظام گردد.

      چه نهادها و سازمان‌هایی در فرایند تهیه و تدوین سند 
ملی مسجد مشارکت داشته‌اند؟

در تدوین این ســند، در هر بخش، نهادهای مختلفی درگیر بودند. 
مثلًا در حوزه سیاست‌گذاری، طبیعتاً شورای عالی انقلاب فرهنگی 
محور اصلی بود.در بخش تنظیم‌گری، ســعی کردیم دستگاه‌های 
مختلف را درگیــر کنیم و از ظرفیت آن‌ها بهــره بگیریم. در بخش 
خدمات هم تلاش کردیــم تمامی خدمــات و فعالیت‌هایی را که 
بخش‌های مختلــف حاکمیتی در حوزه مســجد انجام می‌دهند، 
دسته‌بندی کنیم؛ یعنی مشخص کنیم که چه خدماتی وجود دارد، 
هر کدام از این خدمات مربوط به کدام نهاد است و آن‌ها را هم تعریف 
کنیم و هم به‌هم متصل کنیم. این کاری است که به نظر من می‌تواند 

بسیار مؤثر باشد و انسجام خوبی در حوزه مسجد ایجاد کند.

      محتوای اصلی سند ملی مسجد شامل چه موضوعاتی 
است؟

اگر بخواهیم درباره محتوای ســند صحبت کنیــم، باید بگویم که 
دسته‌بندی‌ها و بخش‌بندی‌های سند در نسخه‌های مختلف متفاوت 
بود؛ دلیلش هم این بود که ساختاری که برای سند پیشنهاد میک‌رد 
شورای عالی انقلاب فرهنگی، در هر نســخه تفاوت داشت و در هر 
مرحله یک ساختار جدید برای سند در نظر گرفته می‌شد. به همین 
دلیل، گاهی ما کار را از »چالش‌ها« شروع کردیم و بعد برای آن‌ها 
راهکارهایی تعریف کردیم؛ در جاهای دیگر هم ساختارهای متفاوت 
یا مدل‌های گوناگونی را پیش گرفتیم اما در مجموع، چند نکته کلی 
در سند وجود داشت. یکی از آن‌ها این بود که سعی کردیم چالش‌ها 
را به‌خوبی شناسایی کنیم. دوم اینکه برای هر چالش، مسئله‌های 
مرتبط با مسجد را صورت‌بندی کرده و سپس برای آن‌ها راه‌حل‌هایی 
ارائه دهیم. در کنار این‌ها، تلاش کردیم نظام مسائل را هم به‌درستی 
طراحی و تحلیل کنیم. این چالش‌ها و راه‌حل‌ها را در یک دسته‌بندی 
لاکن قرار دادیم؛ حکمرانی، سیاست‌گذاری، تنظیم‌گری و خدمات. 
و از آنجا که بخش »خدمات« بسیار گســترده بود، آن را هم به سه 
بخش مجزا تقسیم کردیم؛ نیروی انسانی، زیرساخت و ساماندهی.  

هرکدام از این بخش‌ها را به‌صورت جداگانه بررسی کردیم. 

      در تنظیم سند ملی مســجد صرفا ایده‌آل‌ها در نظر 
گرفته شده‌اند؟

ما در تدوین ســند، خیلی دقت کردیم که شــرایط موجود را هم 
در نظر بگیریم، چون نگاه دســتگاه‌های مختلف نسبت به مسجد 
و فرایند تدوین ســند، کاملًا متفاوت و متنوع بود.برای همین، در 
بسیاری از بخش‌ها تلاش کردیم تا آن ایده‌آلی که در ذهن داشتیم، 
از واقعیت‌های موجود فاصله زیادی نداشته باشد؛ یعنی بین وضع 
مطلوب و وضع موجود، نوعی توازن برقرار کنیم تا ســند فقط یک 
متن آرشیوی یا تزئینی نباشد، بلکه بتواند همین حالا هم وارد اجرا 
شود. بنابراین، سعی کردیم سند را به شرایط فعلی نزدیک کنیم تا 
از سوی نهادهای مختلف پذیرفته و عملیاتی شود. همچنین در هر 
بخش از ســند، ما یک »نظریه سیاستی« داشــتیم. مثلًا در بخش 
»حکمرانی از مسجد«، نظریه سیاســتی ما جامعه‌پردازی ولایی با 
محوریت مسجد بود که تلاش کردیم در سند، آن را محقق کنیم. در 

بخش »حکمرانی بر مسجد«، مدل ذهنی ما حکمرانی نرم شبکه‌ای بود. البته همان‌جا هم توضیح دادیم که منظور 
ما دقیقاً همین ترکیب واژگانی نیست، ولی در ادبیات موجود، نزدی‌کترین عباراتی که می‌توانستند مقصود ما را 

منتقل کنند، همین‌ها بودند.

      تاثیر اجرایی شدن این سند بر مساجد کشور را چگونه پیش‌بینی می‌کنید؟
به نظر می‌رسد همین که ما ی‌کبار کل مسئله‌ها را به‌صورت دسته‌بندی‌شده و با راه‌حل‌های مشخص ارائه بدهیم، 
خودش در شکل‌دهی ذهنی افرادی که می‌خواهند در حوزه مســجد فعالیت کنند و در جایگاه‌یابی آن‌ها، بسیار 
مؤثر باشد. یکی دیگر از ویژگی‌هایی که تدوین سند دارد، این است که وظیفه هر دستگاه و نهاد را نسبت به امور 
مسجد مشخص میک‌ند. نکته بعدی این است که این ســند می‌تواند آن ادبیات و گفتمانی را که ما آن را »ادبیات 
واقعی« درباره مسجد می‌دانیم، جا بیندازد و نکته آخر هم اینکه، ســبکی که ما برای راهبری پیشنهاد داده‌ایم، 
اگر بتواند اجرایی شود، در حفظ هویت مردمی مســجد خیلی مؤثر خواهد بود. چون یکی از چالش‌های جدی ما 
در حوزه حکمرانی این است که وقتی می‌خواهیم یک مسئله را حل کنیم، معمولاً با ابزارهای حکمرانی رسمی و 
قهری مثل پول، زور یا دستور، به سراغش می‌رویم.در حالی که مسجد یک نهاد مردمی است و هرچقدر بیشتر از 
این ابزارها استفاده کنیم، احتمالاً به مسجد آسیب بیشتری وارد میک‌نیم. برای همین ما تلاش کردیم که در این 
زمینه به یک توازن برسیم؛ توازنی بین حکمرانی و مردمی‌بودن، تا هم مدیریت منسجم شکل بگیرد و هم هویت 

مردمی مسجد حفظ شود.

      چه برنامه‌ها و اقدامات مشخصی در این سند برای توسعه و تقویت مساجد پیش‌بینی شده است؟ 
طبعاً مسئولیت تدوین این سند بر عهده ستاد راهبری نقشه جامع مهندسی فرهنگی کشور گذاشته شده بود. برای 
این کار کمیته‌ای تشکیل دادیم که نمایندگانی از نهادهای مختلف حضور داشتند؛ حوزه علمیه، کانون فرهنگی 
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یکی از چالش‌های جدی ما در حوزه حکمرانی این است که وقتی می‌خواهیم یک مسئله را حل کنیم، 
معمولاً با ابزارهای حکمرانی رسمی و قهری، به سراغش می‌رویم.در حالی که مسجد یک نهاد مردمی 
6است و هرچقدر بیشتر از این ابزارها استفاده کنیم، آسیب بیشتری وارد می‌کنیم.

مساجد، سپاه، شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه و چند نهاد دیگر که به نحوی با مسجد مرتبط بودند. این عزیزان 
دعوت شدند و در جلسات کارشناسی شرکت کردند، همچنین در اتاق فکر ما حضور داشتند و به صورت فعال در 
فرایند تدوین سند مشارکت داشتند. غیر از شرکت در جلسات، متن سند چند بار بین دستگاه‌ها رفت و برگشت شد 
و  از آنها خواستیم  که اگر نکته‌ای دارند، اعلام کنند؛ مثلًا نسخه‌هایی آماده می‌شد و مکتوب نظراتشان را می‌دادند 
تا ما بتوانیم آن‌ها را در نســخه بعدی اعمال کنیم. این روند چندین بار تکرار شد و جلسات کارشناسی ادامه پیدا 

کرد تا متن نهایی به نتیجه رسید.

      به نظر شما، چه مشکلی برای اجرای این سند وجود دارد؟
نخستین چالشی که در مسیر اجرای این سند با آن مواجه شدیم، این بود که از سوی برخی اعلام شد موضوع مسجد 
اساساً در حیطه وظایف شورای عالی انقلاب فرهنگی قرار نمی‌گیرد و باید در نهادهای متصل به ولایت رسیدگی 
شود. بر همین اســاس، طی این مدت برخی افراد و مجموعه‌ها وارد عمل شــدند و نهادی جدید با عنوان قرارگاه 
ملی مسجد را برای هدایت و راهبری امور مساجد پایه‌گذاری کردند؛ نهادی که عملًا اختیار اداره امور مساجد را 
به ائمه جمعه و نمایندگان محترم ولی‌فقیه در استان‌ها واگذار میک‌رد. در ذیل این ساختار، سازوکار گسترده‌ای 
تحت عنوان مرکز رسیدگی به مساجد در سطح استان‌ها و شهرستان‌ها طراحی و اجرا شد.این در حالی است که 
مدل مدنظر ما در تدوین سند، تفاوت‌هایی اساسی داشت با آن‌چه در میدان عمل رخ می‌داد. تصور ما این بود که به 
جای ایجاد یک ساختار جدید، مفصل و پرهزینه، با آیین‌نامه‌ها، شیوه‌نامه‌ها و نیروهای انسانی تازه، از ظرفیت‌ها 
و دستگاه‌های موجود بهره‌گیری شود. این رویکرد، ناظر به فرمایشات مکرر مقام معظم رهبری بود که بر پرهیز از 
ایجاد ساختارهای موازی و جدید تأکید داشته‌اند. ما تلاش کردیم با توجه به این نگاه و شناختی که از تدابیر ایشان 
داشتیم، طراحی سند را پیش ببریم. در نهایت، تصمیم میدان متفاوت از این رویکرد اتخاذ شد و امروز نیز ما تمام 
تلاش خود را به کار گرفته‌ایم تا دستک‌م این تصمیم جدید، با کیفیت و دقت هر چه بیشتر اجرایی گردد.اما به هر 

تقدیر، در میدان، تصمیم دیگری گرفته شد و الان هم ما تلاش‌مان 
را میک‌نیم که حداقل این تصمیمی که گرفته شده، درست و دقیق 

اجرا شود.

      این سند چه تاثیری بر روابط مساجد با سایر نهادهای 
دینی و فرهنگی خواهد داشت؟

اگر این سند به‌درستی اجرا شود و نهادهای ذی‌ربط نیز سازوکارهای 
آن را به‌درستی به کار بگیرند، نســبت‌ها به شکل واقعی و صحیح 
برقرار خواهد شد. منظورم از نســبت‌ها، هم نسبت مردم با مسجد 
اســت که به‌نظر من یکــی از مهم‌ترین نسبت‌هایی‌ســت که باید 
به‌درستی تعریف و تثبیت شود، و هم نســبت نهادهای مختلف با 
مسجد و مردم. در واقع، مسجد به‌عنوان یک سازوکار و زیرساختی 
که اتفاقاً پایه و بنیان مردم‌ســالاری در نظام اســامی اســت، اگر 
دغدغه‌هایی که نسبت به آن وجود دارد درست اجرا شود، این امید 
وجود دارد که بتواند هم خود به یک نهاد پویا و بالنده تبدیل شــود 
و هم موجب پویایی و بالندگی ســایر مجموعه‌های نظام گردد. در 
نهایت اوج مطلوب ما این است که مسجد وارد عرصه جامعه‌پردازی 
شود؛ یعنی در بازسازی نظامات اجتماعی، نقش فعال ایفا کند و با 
بهره‌گیری از فناوری‌های تمدن‌ساز، به بستری برای تحقق اهداف 

بلند تمدنی انقلاب اسلامی بدل شود.
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یکی از اهداف مهم در سند ملی مسجد رسیدن به بانک اطلاعاتی جامع از مساجد سراسر کشور است 7
که تا امروز با وجود شبکه راهیاری امام محله و مسجد 30 هزار مسجد فعال و غیرفعال شناسایی شده 

که تحت این عنوان تعداد امامان جماعت، امام محله و حتی امام میانی نیزاحصاء شده است.

 تدوین »ســند ملی مســجد«، بــا ابلاغ معــاون اول
 رئیس جمهور و رئیس ستاد هماهنگی نقشه مهندسی 
فرهنگی کشــور و براساس تدوین »ســند ملی توسعه، 
گسترش و تقویت نهاد مسجد و سامان بخشی و راهبری 
آن« به بنیادهدایت واگذار شدكه یکی از اعضای خانواده 
سازمان تبلیغات محسوب می‌شــود. این سند ملی در 
جریان تنظیم و مهندسی کمیته تحقیق که متشکل از 
پژوهشگران 8 دستگاه مختلف فرهنگی است، قرار گرفت 
و در نهایت نسخه دوازدهم آن که آخرین پیش‌نویس این 
سند اســت در تاریخ 20 مهر ماه سال 1402 به شورای 
عالی انقلاب فرهنگی تحویل داده شد. راهبری یکپارچه 
و هوشمند مساجد کشــور، حضور روحانی شایسته در 
مساجد کشــور، تقویت ویژگ یمردمی‌بودن و استقلال 
مساجد، ایجاد دسترسی مناســب به مسجد در سراسر 
ایران،‌ توسعه دانش و ابزار‌های بومی حکمرانی محلی با 
محوریت مساجد و احیای کارکرد‌های مسجد از جمله 
اهداف سند ملی مسجد است. درباب اهمیت سند ملی 
مســجد و اتحاد بین متولیان مسجد، همین بس که اگر 
بخواهیم به تعبیر مکاتب اسلامی، مسجدی تمدن‌ساز 
داشته باشــیم باید این مکان الهی را مردمی و براساس 

عناوینی که در بندهای سند ملی مســجد آمده است، 
اداره کنیم. امامت، امام جماعت، امام مسجد، امام محله، 
امام میانی، جامعه‌پردازی ولایی، محله، راهیاری، شورای 
تحول و پیشرفت محله، صندوق تحول و پیشرفت محله، 
جامعه خادمین مسجد و حلقه میانی از جمله تعاریفی 

هستند که در سند ملی مسجد آورده شده است.

 گام‌‌های اجرایی بنیاد هدایت
 در مسیر سند ملی مسجد

   تشکیل قرارگاه مسجد جامعه‌پرداز
   راه‌اندازی اتاق وضعیت مسجد جامعه‌پرداز )سامانه 

اتاق وضعیت و مرکز اتاق وضعیت(
   راه‌انــدازی مراکز/ رشــته‌های تخصصــی امامت و 

حکمرانی محلی
   راه‌اندازی مسجد ـ مدرسه علمیه در سراسر کشور

   آموزش عمومی طلاب برای تصــدی جایگاه امامت 
جماعت، مسجد و محله

   آموزش طلاب حین ورود به جایگاه امامت )آموزش 
کوتاه‌مدت(

   برگــزاری دوره‌های توانمندســازی حضوری برای 
امامان مستقر

   راه‌اندازی سامانه‌های توانمندساز )سامانه تجربه نگار، 
سامانه تأمین محتوا، ســامانه آموزش مجازی و سامانه 

مشاوره(
   تشکیل شبکه راهیاری در 3 سطح منطقه‌ای، استانی 

و شهرستانی 

سیاست‌های کلان

 ایجاد ســاختار تنظیم‌گر، رصد هوشــمند وضعیت 
مساجد کشور، تربیت طلاب برای تصدی جایگاه امامت 

جماعت، مسجد و محله
 توانمندسازی و تعالی امامان موجود در سه سطح امام 
جماعت، امام مسجد و امام محله، شبکه راهیاری امامان 
مساجد، ایجاد ســاختارهای تقویتک‌ننده ویژگی‌های 

مردمی بودن و استقلال 

مسجد، توسعه روستاها، شهرها و محلات 
جدید با محوریت مساجد 

بازآفرینی محلات قدیمی با محوریت مساجد، بسط 
عقلانیت، نــوآوری و الگوســازی، تولید محصولات و 

برگزاری رویدادهای پژوهشی.
ارائه خدمات رفاهی به شــاغلین در مسجد، گفتمان 
سازی، جریان سازی »جامعه پردازی ولایی با محوریت 
مساجد«، تشکیل، تقویت و ســازماندهی حلقه‌های 
میانی و واگذاری »ارائه خدمات حاکمیتی« به مساجد 
در سطح محلات از محوریت‌های سیاست‌های لاکن 
سند ملی مسجد و چشم‌انداز مسجد جامعه‌ پرداز است.

آنچه در رفت و آمدهای 12 نســخه پیش‌نویس سند 
ملی مسجد به شورای عالی انقلاب اسلامی و شورای 
سیاست‌گذاری مساجد بر آن گذشته، نمونه اجرایی‌اش 
در مسجد جامعه‌پرداز که نمایشگاه دائمی آن در مسجد 

همه آنچه باید درباره در سند ملی مسجد دانست

سند ملی مسجدتمدن‌سازی با مسجد

درباب اهمیت سند ملی مسجد و اتحاد بین متولیان مسجد، همین بس که اگر بخواهیم به تعبیر مکاتب اسلامی، ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
مسجدی تمدن‌ساز داشته باشیم باید این مکان الهی را مردمی و براساس عناوینی که در بندهای سند ملی مسجد

 آمده است، اداره کنیم.
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سند ملی مسجد ناظر بر دو تعریف كلی است؛ یکی حکمرانی از مسجد و دیگری حکمرانی بر مسجد. 
حکمرانی بر مسجد به این معناست که نقش نهادها، دستگاه‌ها و کنشگران بر مسجد چگونه و با چه مدل 
8ساختار و شاکله‌ای تعریف می‌شود. حکمرانی از مسجد نیزیعنی اینکه خود مسجد چه نقشی دارد.

مقدس جمكران برپا شده، متبلور است.  همچنین یکی 
از اهداف مهم در سند ملی مســجد رسیدن به بانک 
اطلاعاتی جامع از مساجد سراســر کشور است که تا 
امروز با وجود شبکه راهیاری امام محله و مسجد 30 
هزار مسجد فعال و غیرفعال شناسایی شده که تحت 
این عنوان تعداد امامان جماعت، امام محله و حتی امام 

میانی نیزاحصاء شده است.

ساختار و شاکله سند ملی مسجد 

سند ملی مســجد ناظر بر دو تعریف كلی است؛ یکی 
حکمرانی از مســجد و دیگری حکمرانی بر مســجد. 
حکمرانی بر مسجد به این معناست که نقش نهادها، 
دستگاه‌ها و کنشــگران بر مسجد چگونه و با چه مدل 
ساختار و شاکله‌ای تعریف می‌شود. حکمرانی از مسجد 
نیزیعنی اینکه خود مسجد چه نقشی در میدان، محله 
و جامعه پیــاده میک‌ند.  بخش اول که نســبت نگاه 
حاکمیتی به مسجد است باید با هم افزایی، هماهنگی 

و وحدت رویه‌، نحوه تعامل، بســتر و ویژگی‌های ارائه 
خدمات به مسجد را از ســوی نهاد‌های موازی که هر 
کدام برای مسجد ماموریتی دارند، مشخص میک‌ند. 
در این سند پیش بینی شــده که نهاد‌ها بتوانند با هم 
افزایی، خدماتی که به عهده‌شــان هست را به مسجد 
برســانند و در عین حال همکاری مشترک را تجربه 
کنند.  در حکمرانی از مسجد نیزکارکرد‌های مسجد 
مد نظر اســت. در این بخش مشخص می‌شود که این 
نهاد اجتماعی چه کارکردی باید در محله و جامعه ایفا 
کند. بر اساس سند ملی مسجد، با مدل به میدان آوردن 
ظرفیت‌های مردمی و محوریت امام محله، مســجد 
می‌تواند پیشران حرکت محله باشــد؛ به این صورت 
که محله را شناســایی کرده، کنشگران را حول محور 
مســجد گردآورده، ظرفیت‌های مردمی و حاکمیتی 
را شناسایی کند و بتواند یک حکمرانی نرم شبکه‌ای 
محلی پیاده کند. همه این‌ها در سند دیده شده، ولی 
تحقق، الزامات و به میدان رساندن آن نیاز به یک فرایند 

طولانی مدت دارد.

مسجد جامعه پرداز و شباهت آن به سند ملی مسجد
حجت‌الاسلام سید ناصر میرمحمدیان: بعد از پیروزی انقلاب اسلامی همه به نحوی دلسوز مسجد شدند و همچنان 
دغدغه تحول و جریان‌سازی مسجد را دارند، تفکری که در برخی از مواقع با مخالفت رهبر معظم انقلاب اسلامی 

مواجه شده است، چراکه عمدتاً دوستان ما تلقی درستی از اداره مسجد ندارند.
برای اداره امور مساجد دو نظریه وجود دارد که یکی از آن ایجاد سازمانی مختص فعالیت‌های مساجد است که 
حرفی ناشدنی است چراکه مسجد شأن ولایت است و باید زیرنظر رهبر معظم انقلاب اسلامی شکل بگیرد؛ ولیکن 
هیچ‌وقت حضرت آقا این نوع نظریه را قبول نمی‌کنند، اما نظریه دوم ورود یکی از چند نهاد فرهنگی و اسلامی 
مانند سازمان تبلیغات اسلامی، اوقاف و امور خیریه، بسیج و یا شورای سیاست‎گذاری ائمه جمعه بود که مقرر شد 

دبیرخانه آن را دفتر رهبر معظم انقلاب اسلامی یعنی همان »امور مساجد« برعهده بگیرد.
نظر جمعی عقلا به میدان‌داری سازمان تبلیغات اسلامی در رسیدگی به امور مساجد بود، نظریه‌ای که تحت آن بنیاد 
هدایت شکل گرفت. در این مرتبه از اقدامات، حجت‌الاسلام قمی چون می‌دانستند در ادامه مسیر مشکلاتی پیش 
خواهد آمد خواستار منشأ اثر شدن تمامی دستگاه‌های ذی‌ربط در شورا و دبیرخانه بنیاد هدایت شدند. به این نحو 

که روسأی نهادها هیئت امنا هستند و معاونین آن‌ها جزو هیئت مدیره بنیاد محسوب می‌شوند.
سند ملی مسجد برای ما به مثابه مسجد جامعه‌پرداز است، مسجدی که نقش حکمرانی و محوریت ولایی دارد. 
سند ملی مسجد بارها از سمت سازمان تبلیغات اسلامی تنظیم شده و به شورای عالی انقلاب فرهنگی ارائه شده 
است. نسخ متعددی که پیش‌نویس نسخه نهم آن به‌زعم بنده دلنشین‌تر و قابل‌ فهم‌تر از پیش‌نویس نهایی یعنی 
نسخه دوازدهم بود. البته در مرتبه آخر پیش‌نویس دچار چالش‌هایی شد که به سمع و نظر کمیته شورای عالی 
انقلاب فرهنگی و قرارگاه ملی مسجد رسیده است و تصمیم‌گیرنده نهایی، شورای سیاست‌گذاری و دفتر رهبر 

معظم انقلاب اسلامی هستند.

 بــا اســکن ایــن بارکــد 
پی دی اف سند ملی  توسعه، 
گسترش و تقویت نهاد مسجد 
و سامان بخشی و راهبردی آن 

را ببینید و بخوانید.
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گفت‌وگو با حجت‌الاسلام 
‌رضا غلامی،  درباره نمایشگاه 

»مسجد جامعه‌پرداز«

 تولید سلول‌های بنیادی
 برای تمدن نوین اسلامی 

مسجد جامعه‌پرداز

امروز با انواع و اقسام الگوهای مسجد در سطح کشور مواجه هستیم. هر کسی از زاویه‌ای به مسجد نگاه 9
می‌کند؛ یکی صرفاً از منظر عبادی  و برخی هم بیشتر به کارکردهای خدماتی یا اجتماعی توجه دارند. اما 

آنچه جای خالی‌اش به‌شدت حس می‌شد، یک نگاه جامع و کل‌نگر به مسجد بود.

نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز با هدف تبیین و معرفی یك الگوی فراگیر و عمیق از مسجد، توانسته است زمینه‌ای ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
مؤثر برای ارتقای دانش و گفتمان نخبگانی در حوزه تبلیغ اصیل ایجاد کند. با حجت‌الاسلام رضا غلامی، قائم مقام بنیاد 

هدایت درباره این نمایشگاه و مسیر توسعه آن گفت‌وگو كرده‌ایم.
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      ایده اولیه برگزاری نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز چگونه و از کجا شکل گرفت؟
نگرش‌های متفاوتی نسبت به مسجد وجود داشت. بعضی مسجد را صرفاً محل تربیت می‌دانستند، برخی نگاه 
مناسکی داشتند و عده‌ای هم بر کارکردهای اجتماعی مسجد تأکید میک‌ردند. این تفاوت دیدگاه‌ها نشان 

می‌داد که ما الگوی جامع و فراگیری درباره مسجد نداریم که همه ابعاد آن را دربر بگیرد.

    یعنی نبود یک الگوی منسجم شما را به طراحی این نمایشگاه سوق داد؟
دقیقاً. ما نیاز به یک مدل جامع داشتیم که از ریشه‌های توحیدی مسجد شروع کند و نسبتش را با مفاهیمی 
مثل دین و دنیا، خلق و خالق، ولایت و امت روشن کند. مسجد در نگاه ما صرفاً یک مکان نیست، بلکه بستری 

برای پیوند این دوگانه‌هاست. باید الگویی می‌داشتیم که این نگاه را منعکس کند.

    در حوزه تولید محتوا درباره مسجد هم خلأ وجود داشت؟

بله، متأسفانه در حوزه مبانی و کارکردهای مسجد، تولید علمی 
و محتوایی کافی صورت نگرفته است. همین خلأ ما را به سمت 
طراحی و تدوین یک الگو سوق داد. مسجد باید ادامه‌دهنده روح 
ولایت باشد؛ همان‌طور که کعبه مظهر توحید است، مسجد هم 
باید مظهر ولایت باشد. بر همین اساس، ما نقطه آغاز این الگو را 
از غدیر گرفتیم و مسجد جامعه‌پرداز را به‌عنوان امتداد پیام غدیر 

معرفی کردیم.

    اولین بار این الگو را کجا ارائه کردید؟
نخستین‌بار در نشستی به نام »کوثر هدایت« که در مشهد برگزار 
شد و جمعی از مدیران کل اســتانی و مدیران فرهنگی حضور 

مسـجد به‌عنـوان یکـی از اصلی‌تریـن نهادهـای دینی و اجتماعـی، همـواره جایگاهـی ویـژه در 
بـرای  هماهنـگ  و  جامـع  الگـوی  یـک  ارائـه  حـال،  ایـن  بـا  اسـت.  داشـته  اسلامی  فرهنـگ 
کارکردهـای متعدد مسـجد که بتوانـد هم تربیتی، هـم اجتماعی و هم مناسـکی باشـد، همـواره دغدغه‌ای 
گیر و عمیق از  مهم بـوده اسـت. نمایشـگاه مسـجد جامعه‌پـرداز با هـدف تبیین و معرفـی ایـن الگـوی فرا
مسـجد، توانسـته اسـت زمینه‌ای مؤثر برای ارتقـای دانـش و گفتمـان نخبگانی در ایـن حوزه ایجـاد کند. 
میـان  بـه  صحبـت  آن  توسـعه  مسیر  و  نمایشـگاه  ایـن  دربـاره  غلامـی،  رضـا  حجت‌الاسلام  بـا  گفتگویـی  در 

آمد. با هم آنها را مرور می‌کنیم.

مسجد صرفاً محل نماز نیست؛ 
یک نهاد اجتماعی است و باید 

امتداد حکمرانی اسلام در سطح 
محلی باشد. بر همین اساس، 

ما به این نتیجه رسیدیم که 
نیازمند نگاهی جامعه‌پردازانه 

به مسجد هستیم، نه نگاهی 
محدود و مقطعی. مسجد باید 

به یک پایگاه حکمرانی محلی در 
مقیاس خردمحلی تبدیل شود؛ 

یعنی جایی برای مدیریت نرم 
شبکه محلی، با تکیه بر مردم و 

اراده‌های مردمی. بر همین مبنا، 
عنوان »جامعه‌پرداز« را برای 

نمایشگاه انتخاب کردیم

بعد از بررسی‌های میدانی و مشورت‌های متعدد، به این نتیجه رسیدیم که مسجد مقدس جمکران 
بهترین گزینه است. این مسجد نه‌تنها مادر همه مساجد است، بلکه روح حاکم بر آن، روح امامت و 
10ولایت است؛ دقیقاً همان چیزی که ما در الگوی مسجد جامعه‌پرداز به‌دنبال آن هستیم.
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جمکران هم تداوم یافته و امروز به‌عنوان یک الگوی زنده و جاری، در حال تجربه شدن است.

    نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز تاکنون چند دوره برگزار شده است؟
ما تاکنون دوره‌های آموزشی متنوعی ذیل نمایشگاه برگزار کرده‌ایم. به‌طور خاص، دو دوره با عنوان »شهید آرمان ۱ و 
۲« را داشتیم که در ایام اغتشاشات برگزار شدند. در این دو دوره، حدود ۹۰۰ نفر از امامان محله شاخص کشور در سه 
نوبت مختلف به نمایشگاه آمدند، بازدید کردند، در کارگاه‌های تخصصی شرکت کردند و تجربیات میدانی خود را با ما 
در میان گذاشتند. برای بانوان فعال مسجدی هم برنامه‌ریزی ویژه‌ای داشتیم. نشست‌های تخصصی با عنوان »بانور« 
برگزار شد و بانوان پس از بازدید از نمایشگاه، در دوره‌های توانمندسازی شرکت کردند. همکاری خوبی هم با بسیج 
داشتیم. آن‌ها از سراسر کشور، امامان جماعت و مسئولان پایگاه‌های مقاومت را انتخاب کردند و ما با مشارکت هم، 
دوره‌های آموزشی مرتبط با مسجد را برگزار کردیم. علاوه بر این‌ها، با شهرداری و تعدادی از استان‌ها مثل خوزستان، 
اصفهان، کرمان و خراسان نیز دوره‌هایی را برای ائمه جماعات، کنشگران مسجدی و فعالان استانی برگزار کردیم. در 
حوزه رسانه هم دوره‌هایی داشتیم که مخصوص فعالان این حوزه طراحی شده بود. در واقع، نمایشگاه تنها به ارائه محتوا 
محدود نماند، بلکه به یک پایگاه جریان‌ساز برای آموزش و هم‌افزایی میان فعالان مسجدی در سطح ملی تبدیل شد.

    کدام شخصیت‌ها از نمایشگاه مســجد جامعه‌پرداز بازدید داشته‌اند و بازخوردها چگونه بوده 
است؟

ما بازدیدهای متعددی از نمایشگاه داشته‌ایم که در سطوح مختلف انجام شده است. در سطح حاکمیتی، مسئولانی 
مثل وزیر محترم کشور در دولت شهید رئیسی، استانداران، فرمانداران، نمایندگان مجلس شورای اسلامی و همچنین 
مسئولان نهادهای مرتبط با مسجد مانند شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه، بسیج، سازمان اوقاف و کمیته امداد، 
از نمایشگاه بازدید کردند. در سطح بعدی، ائمه جمعه و نمایندگان ولی‌فقیه در استان‌ها از نمایشگاه بازدید داشتند. 
برخی از آن‌ها از استان‌های مختلف آمدند و این برای ما بسیار ارزشمند بود. اما اولویت اصلی ما در این نمایشگاه، شبکه 
ائمه جماعات مساجد و محلات بود. روحانیون و طلابی که دغدغه مسجد دارند، از مخاطبان جدی ما بودند. ما تلاش 
کردیم محتوای نمایشگاه برای آن‌ها الهام‌بخش باشد و مسیر بازگشت به رسالت اصلی‌شان را که مسجد است، هموار 
کند؛ مسجد به‌عنوان پایگاه توحید و محل تحقق قیام لله. علاوه بر این‌ها، پایگاه‌های مقاومت، فعالان فرهنگی مسجد، 
کنشگران محلی و گروه‌های مردمی نیز جزو مخاطبان ما بودند و در دوره‌های توانمندسازی شرکت کردند. همکاری 
ما با مجموعه‌های مختلف همچنان ادامه دارد و این روند به‌صورت مستمر دنبال می‌شود. علاوه بر اینها، چهره‌های 
تأثیرگذاری مانند آیت‌الله سیدمحمدمهدی میرباقری، حجت‌الاسلام علیرضا پناهیان و دیگر بزرگان نیز از نمایشگاه 
بازدید کرده‌اند. همچنین بسیاری از مسئولین حوزه‌های فرهنگی و اجتماعی به صورت تخصصی به بازدید از نمایشگاه 
آمده‌اند. نظرات و بازخوردهای این اقشــار مختلف به دقت ثبت شــده و در قالب کلیپ‌های تصویری در رسانه‌های 

نمایشگاه منتشر گردیده است.

داشتند. آنجا نسخه اولیه الگو را ارائه کردیم و با استقبال خوبی 
هم مواجه شدیم. همان جلسه انگیزه‌ای شد برای اینکه مسیر را 
جدی‌تر ادامه دهیم.ســال بعد تصمیم گرفتیم که در نمایشگاه 
بین‌المللی قرآن، مسجد جامعه‌پرداز را به‌صورت میدانی عرضه 
کنیم تا نخبگان، فعالان و مسئولان حوزه مسجد با آن آشنا شوند. 
بازخوردهای آن نمایشگاه بسیار راه‌گشا بود و به ما کمک کرد الگو 

را دقیق‌تر و کامل‌تر کنیم.

    در نهایت چطور به جمکران رسیدید و اصلا چرا این 
مسجد را به‌عنوان محل دائمی نمایشگاه انتخاب کردید؟

از آنجایی که نمایشگاه مرتبط با مسجد اســت، منطقی بود که 
در دل خود یک مسجد برگزار شــود. بعد از بررسی‌های میدانی 
و مشورت‌های متعدد، به این نتیجه رسیدیم که مسجد مقدس 
جمکران بهترین گزینه است. این مسجد نه‌تنها مادر همه مساجد 
است، بلکه روح حاکم بر آن، روح امامت و ولایت است؛ دقیقاً همان 

چیزی که ما در الگوی مسجد جامعه‌پرداز به‌دنبال آن هستیم.

    موقعیت جغرافیایی و جایگاه فرهنگی جمکران هم 
در انتخاب مؤثر بود؟

قطعاً. نزدیکی این مسجد به حوزه علمیه، دسترسی جامعه علما، 
و ارتباط عاطفی و معنوی مردم سراسر کشور با این مکان مقدس، 
فرصت بی‌نظیری فراهم میک‌ند. هدف ما این است که نمایشگاه، 
یک قرارگاه دائمی برای تبادل نظر، نقد، تکمیل و توسعه گفتمان 
مسجد باشد؛ جایی برای حضور نخبگان و صاحب‌نظران تا الگوی 
مسجد جامعه‌پرداز را به بلوغ برسانیم و مسیر راهبری مسجد در 

نظام حکمرانی را دقیق‌تر طراحی کنیم.

    چه ضرورتی احساس شــد که این ایده بصورت 
نمایشگاه و با عنوان »جامعه‌پرداز« برگزار شود؟

همانگونه که عرض کردم، ما امروز با انواع و اقسام الگوهای مسجد 
در سطح کشور مواجه هستیم. هر کســی از زاویه‌ای به مسجد 
نگاه میک‌ند؛ یکی صرفاً از منظر عبادی، دیگری از نگاه فرهنگی 
یا تربیتی، و برخی هم بیشتر به کارکردهای خدماتی یا اجتماعی 
توجه دارند. اما آنچه جای خالی‌اش به‌شدت حس می‌شد، یک 
نگاه جامع و کل‌نگر به مسجد بود. وقتی امام خمینی )رضوان‌الله 
تعالی علیه( می‌فرمایند »مسجد برای اداره امور است«، این یعنی 
مسجد صرفاً محل نماز نیســت؛ یک نهاد اجتماعی است و باید 
امتداد حکمرانی اسلام در سطح محلی باشد. بر همین اساس، ما 
به این نتیجه رسیدیم که نیازمند نگاهی جامعه‌پردازانه به مسجد 
هســتیم، نه نگاهی محدود و مقطعی. مسجد باید به یک پایگاه 
حکمرانی محلی در مقیاس خردمحلی تبدیل شود؛ یعنی جایی 
برای مدیریت نرم شبکه محلی، با تکیه بر مردم و اراده‌های مردمی. 
تحقق این هدف نه با ساختارهای دولتی و از بالا به پایین، بلکه با 
قیام لله و مشارکت خود مردم ممکن است. بر همین مبنا، عنوان 
»جامعه‌پرداز« را برای نمایشگاه انتخاب کردیم. چون دقیقاً این 
مفهوم را منتقل میک‌ند که مسجد قرار است محور جامعه‌سازی 
باشد، نه فقط یک مکان مناســکی. این نگاه در مسجد مقدس 

مهم‌ترین تفاوت این نمایشگاه با سایر نمایشگاه‌های مسجدی، نگاه جامع به مسجد و کارکردهای آن است. 11
بسیاری از نمایشگاه‌ها تنها بر یک جنبه خاص مسجد تمرکز دارند، اما مسجد جامعه‌پرداز به عنوان یک 

مجموعه زنده و پویا دیده می‌شود درحالی که باید همه ابعاد اجتماعی، فرهنگی و دینی آن در نظر گرفته شود.
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    به نظر خود شما مهم‌ترین ویژگی‌های نمایشــگاه جامعه‌پرداز چیست و چه تفاوتی با سایر 
نمایشگاه‌های مسجدی دارد؟

مهم‌ترین تفاوت این نمایشگاه با سایر نمایشگاه‌های مسجدی، نگاه جامع به مسجد و کارکردهای آن است. بسیاری 
از نمایشگاه‌ها تنها بر یک جنبه خاص مسجد تمرکز دارند، مثلًا بعد مناسکی یا تربیتی، اما مسجد جامعه‌پرداز به 
عنوان یک مجموعه زنده و پویا دیده می‌شود درحالی که باید همه ابعاد اجتماعی، فرهنگی و دینی آن در نظر گرفته 
شود. همچنین، این نمایشگاه بر اساس اساس و روح حقیقی مسجد یعنی »امامت« شکل گرفته که این نکته، وجه 

تمایز اصلی آن نسبت به سایر نمایشگاه‌هاست.

    نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز از چه بخش‌هایی تشــکیل شده و هر بخش چه موضوعاتی را 
پوشش می‌دهد؟

نمایشگاه در یک تقسیم‌بندی کلی به چهار بخش اصلی تقسیم شده است. 
هستند. در این غرفه، رویکردهای این تمدن‌ها در ســاحت‌های مختلف نقد می‌شود و در نهایت تمدن 1 بخش اول با عنوان »غرفه تمدن« به بررسی نظام‌ها و تمدن‌های غربی می‌پردازد که مدعی سعادت بشر 
اسلامی، با همه تمدن‌های دیگر مقایسه شده و اثبات می‌گردد که چه در بعد سخت‌افزاری و چه نرم‌افزاری، تفاوت 
بنیادین با دیگر تمدن‌ها دارد. تمدن اسلامی نه سلطنتی اســت و نه دیکتاتوری؛ بلکه مبتنی بر آموزه‌های اصیل 

اسلامی اســت. به تعبیر رهبر معظم انقلاب، تمدن اسلامی از بن و 
بنیاد با سایر تمدن‌ها متفاوت است و یک هویت انحصاری دارد.

بخش دوم نمایشگاه به »الگوی انسان ۲۵۰ ساله« اختصاص  دارد که از غدیر آغاز می‌شود؛ یعنی همان‌طور که مقام معظم 2
رهبری فرموده‌اند، اگر مسلمانان بخواهند اسلام را اقامه کنند، راه آن 
احیای امامت است. در این غرفه تلاش شده ویژگی‌های الگوی امامت 
در دوران ائمه معصومین علیهم‌السلام و تلاش آنان برای اقامه آن در 

ساحت امامت خاص، به‌صورت دقیق و جامع تبیین شود.
آن تلاش علما و فقهای شــیعه در امتداد راه امامت روایت 3 بخش سوم به دوران پس از غیبت کبری مربوط است که در 
می‌شود. در کنار این مسیر، نظامات مختلف بشری نیز در طول تاریخ 
مورد نقد و بررسی قرار می‌گیرند. در نهایت، این مسیر به دوران امام 
خمینی)ره( و شکل‌گیری نظریه ولایت فقیه می‌رسد. این نظریه، 
نقطه آغاز پیروزی انقلاب اسلامی و آغاز حکومت الله به تعبیر امام 
راحل در پیام ۱۲ فروردین اســت. در این غرفه نرم‌افزارهای اداره 
جامعه مبتنی بر نظریه ولایت فقیه و امتــداد آن تا بیانیه گام دوم 
انقلاب اسلامی به تصویر کشیده می‌شود. این مجموعه در قالب غرفه 

تشیع ارائه می‌شود.
گام دوم انقلاب اسلامی، در عرصه حکمرانی جهانی شکل 4 بخش چهارم، ناظر به فضای جدیدی است که با آغاز بیانیه 
گرفته اســت. در این بخش به این نکته پرداخته می‌شود که نظام 
طاغوت با همه اذناب خود در حال بازطراحی ســاختارهای سلطه 
هستند؛ حکمرانی فضای مجازی و متاورس از جمله ابزارهای این 
نظام جدید است که پیوندهای ولایی را تهدید میک‌ند. در این میان، 
مســجد به عنوان پایگاه اصلی مقابله با این طرح دشمن، معرفی و 
کارکردهای آن تبیین می‌شود. در این بخش الگویی از اندیشه و سیره 
آیت‌الله شاه‌آبادی درباره پیوندهای اخوت، همسایگی و رحم و خانواده 
ارائه می‌شود که منجر به ترسیم مدلی برای اداره جامعه بر مبنای 
امامت میانی می‌گردد. فرآیند تعیین امام میانی، مسئله‌هایی که باید 
حل کند، و نحوه ایجاد قیام و حرکت در مــردم از دیگر موضوعات 
محوری این بخش اســت. نهایتاً، مدل جامعه ایمانیِ مسجدمحور 
معرفی می‌شود و رابطه مسجد با حاکمیت و کارکردهای مورد انتظار 

آن تشریح می‌گردد.
این چهار بخش، چارچوب محتوایی و ساختاری نمایشگاه را تشکیل 
می‌دهند و موضوعات کلیدی مرتبط با مسجد و جامعه‌پردازی را در 

ابعاد مختلف بررسی میک‌نند.

    جامعه هدف و مخاطبان اصلی این نمایشــگاه چه 
گروه‌هایی هستند؟

ما در این نمایشگاه ســه گروه اصلی از مخاطبان را مورد توجه قرار 
داده‌ایم. 

مسئولان فرهنگی در سطح ملی، استانی و شهرستانی. این 1 نخستین گروه، مؤثرین فرهنگی هستند؛ یعنی نخبگان و 
دســته شــامل ائمه جمعه، نمایندگان مجلس خبرگان رهبری، 
نمایندگان مجلس شورای اسلامی، رؤسا و مدیران نهادهای فرهنگی، 
اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی، شورای عالی فضای مجازی، 

مسئولین رسانه‌ها، برنامه‌سازان، هنرمندان و امثال این‌هاست.

همان‌طور که مقام معظم رهبری فرموده‌اند، اگر مسلمانان بخواهند اسلام را اقامه کنند، راه آن احیای 
امامت است. در نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز تلاش شده ویژگی‌های الگوی امامت در دوران ائمه 
12معصومین ع و تلاش آنان برای اقامه آن در ساحت امامت خاص، به‌صورت دقیق و جامع تبیین شود.
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امامان محله قرار دارند؛ و البته همســران آن‌ها، بانوان 2 گروه دوم، کنشگران مســجدی هستند. در رأس آن‌ها 
کنشگر مسجدی که ما آن‌ها را »بانوری‌ها« می‌نامیم. همچنین 
مدیران و اعضای کانون‌های فرهنگی هنری مساجد، فرماندهان 
پایگاه‌های بسیج محلات و اعضای‌شان نیز در این گروه قرار دارند.

قشر را یکی از مهم‌ترین ظرفیت‌های بالقوه برای تحقق 3 گروه سوم را طلاب و روحانیون تشکیل می‌دهند. ما این 
»امامت محلــه« می‌دانیــم و معتقدیم نقش‌آفرینــی آن‌ها در 

زیست‌بوم محله‌محور، می‌تواند تحولات بنیادینی را رقم بزند.

    تعداد کل بازدیدکنندگان نمایشــگاه جامعه‌پرداز 
جمکران چقدر بوده است؟ 

تا امروز )اواخر اردیبهشت 1404(، مجموعاً حدود ‌40هزار نفر از 
این نمایشگاه بازدید کرده‌اند. درحال حاضر نیز به‌صورت میانگین 

ماهانه بین ۱۲۰۰ تا ۱۵۰۰ نفر از نمایشگاه دیدن میک‌نند.

    نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز چه تعداد غرفه دارد؟
این نمایشگاه در مجموع شامل ۱۰ غرفه است.

1 سالن نخست با عنوان »بن‌بست الگوهای اداره؛ جهان در 
جســتجوی راه نجات« به بحران الگوهای مدیریتی موجود در 

جهان می‌پردازد.
2 ســالن دوم با عنوان »غدیر؛ طلوع سیستم عامل امامت« 

نگاهی به نقطه آغازین این منظومه دارد.
3 سالن سوم »انسان ۲۵۰ ساله؛ الگوی عینی امامت« را به 

تصویر میک‌شد.
4 در سالن غرفه چهارم با عنوان »مشعل‌داران امامت؛ میراث 
هزارساله فقها« به نقش فقها در استمرار خط امامت پرداخته شده 

است.
5 سالن پنجم با عنوان »انفجار نور؛ تجلی امامت در انقلاب 
اســامی« بازتاب تحقق امامت در نهضت امــام خمینی )ره( را 

روایت میک‌ند.
6 ســالن ششــم تحت عنوان »کارگاه امامت؛ فناوری‌های 
موفــق گام اول« تجربه‌های موفــق در دوران گام اول انقلاب را 

معرفی میک‌ند.
7 سالن هفتم با نام »از امامت لاکن تا امامت محله؛ راهبرد 

گام دوم« به تبیین راهبردهای پیش رو در گام دوم می‌پردازد.
8 در سالن هشتم با عنوان »شذرات؛ مروری بر یک تجربه 

موفق«، تجربه‌ای مشخص در زمینه امامت محله مرور می‌شود.
9 سالن نهم به موضوع »مســجد جامعه‌پرداز؛ کانون تپنده 

امامت محله« اختصاص دارد.
10 نهایتاً سالن دهم با عنوان »دولت و مسجد؛ زمینه‌سازی 
برای امامت محله« به بررسی پیوند نهاد دولت با مسجد در تحقق 

این الگو می‌پردازد.

    تعداد برنامه‌های آموزشی، کارگاه‌های برگزار شده و 
سخنرانی‌ها در نمایشگاه چه میزان بود؟

تا امروز دوره‌های متعددی برگزار شــده اســت؛ از جمله دوره 
شهیده فاتحی، دوره آرمان، سفیر حسین و همچنین برنامه‌های 
توانمندسازی ویژه امامان در استان‌ها و شهرستان‌های مختلف. 
اگر بخواهم به صورت کلی بیان کنم، تعداد دوره‌های آموزشی و 

عمده بازدیدکنندگان نمایشگاه را جوانان تشکیل می‌دهند و می‌توان میانگین سنی حدود ۲۵ سال را برای 13
آن‌ها در نظر گرفت. با این حال، افراد کم‌سن‌تر و همچنین میانسالان و حتی سالمندان نیز حضور دارند و از 

نمایشگاه بازدید می‌کنند. 
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کارگاه‌ها بیش از ۱۰۰ دوره بوده و در کنار آن بیش از ۱۵۰ جلسه 
سخنرانی نیز برگزار شده اســت. این مجموعه فعالیت‌ها نقش 

مهمی در تقویت ظرفیت‌های فرهنگی و تربیتی ایفا کرده است.

    میانگین ســن بازدیدکنندگان نمایشگاه را چطور 
ارزیابی می‌کنید؟

عمده بازدیدکنندگان نمایشــگاه را جوانان تشــکیل می‌دهند 
و می‌توان میانگین ســنی حدود ۲۵ ســال را برای آن‌ها در نظر 
گرفت. با این حال، افراد کم‌سن‌تر و همچنین میانسالان و حتی 
سالمندان نیز حضور دارند و از نمایشــگاه بازدید میک‌نند. این 
تنوع سنی نشان‌دهنده جذابیت و گستردگی موضوعات نمایشگاه 

برای اقشار مختلف جامعه است.

    این نمایشــگاه تا چــه زمانی ادامــه دارد و چه 
برنامه‌هایی برای توسعه آن دارید؟

نمایشگاه مســجد جامعه‌پرداز به صورت دائمی برپا شده است و 
فعلًا برنامه‌ریزی ما بر این است که نسخه چهارم نمایشگاه مسجد 
جامعه‌پرداز را ارائه کنیم. اما لازم به ذکر اســت که این موضوع 
نیازمند هزینه‌های قابل توجهی است که باید مسئولان فرهنگی 

کشور آن را تعیین و تأمین کنند.

    آیا برنامه‌ای برای گســترش این نمایشــگاه در 
استان‌های دیگر را دارید؟

تا کنــون بســیاری از بازدیدکنندگان درخواســت برپایی این 
نمایشــگاه در اســتان‌های خود را مطرح کرده‌اند. با این حال، 
برگزاری نمایشــگاهی با این ابعاد و کیفیت نیازمند هزینه‌های 
سنگینی است. اگر این هزینه‌ها تأمین شــود، تیم داده و محتوا 
و همچنین تیم اجرایی آمادگی کامل برای برپایی نمایشگاه در 

استان‌های دیگر را دارد.

    چه اتفاق ویژه‌ای در دوره فعلی یا دوره‌های بعدی 
نمایشگاه پیش‌بینی شده است؟

یکی از برنامه‌های مهم ما برگزاری رویــداد و دوره تربیت راوی 
نمایشگاه است که با هدف گسترش گفتمان مسجد جامعه‌پرداز 
برگزار می‌شــود. همچنین قصــد داریم چهره‌های رســانه‌ای 
تأثیرگذار در حــوزه فرهنگ را برای بازدید از نمایشــگاه دعوت 

کنیم.

    چشم‌انداز کلی طرح مسجد جامعه‌پرداز را چگونه 
ترسیم می‌کنید؟

چشم‌انداز آینده این طرح ایجاد شبکه‌ای از مساجد جامعه‌پرداز 
در سراسر کشور اســت که هر یک به کانون تپنده امامت محله 
تبدیل شوند. این مساجد می‌توانند ســلول‌های بنیادین تمدن 
نوین اسلامی باشند که از پایین به بالا شکل می‌گیرند و زمینه‌ساز 
ظهور امام زمان )عج( خواهند بود. با تحقق این چشم‌انداز، مسجد 
به جایگاه اصلی خود در تمدن اسلامی بازخواهد گشت؛ جایگاهی 

که محور عبادت، اجتماع، حکمت و حکمرانی است.

چشم‌انداز ما ایجاد شبکه‌ای از مساجد جامعه‌پرداز در سراسر کشور است که هر یک به کانون تپنده 
امامت محله تبدیل شوند. این مساجد می‌توانند سلول‌های بنیادین تمدن نوین اسلامی باشند که از 
14پایین به بالا شکل می‌گیرند و زمینه‌ساز ظهور امام زمان )عج( خواهند بود. 
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اسـت؛  شـده  طراحـی  کلیـدی  ایـده  دو  تبیین  هـدف  بـا  کـه  اسـت  رویـدادی  پـرداز،  جامعـه  مسـجد  نمایشـگاه 
ایـن  محلـه«.  سـطح  در  امامـت  تحقـق  »پایـگاه  و  اسلام«  در  عامـل  سیسـتم  و  اداره  الگـوی  عنـوان  بـه  »امامـت 
نمایشـگاه تلاش می‌کنـد نشـان دهـد چگونـه می‌تـوان امامـت را از سـطح کلان و در سـطح ولایـت فقیـه، بـه سـطوح میانـی 
نمایشـگاه،  ایـن  در  كـرد.  ارائـه  اجتماعـی  واحدهـای  اداره  بـرای  کارآمـد  الگویـی  طریـق،  ایـن  از  و  داد  گسترش  جامعـه 
بازدیدکننـدگان بـا سیر تاریخـی تلاش بـرای حفـظ و گسترش الگـوی امامـت آشـنا می‌شـوند؛ از واقعـه غدیر بـه عنـوان نقطه 
وضـع قاعـده امامـت تـا تلاش هزارسـاله فقهـا، و از انقلاب اسلامی بـه عنـوان نقطـه احیـای الگـوی امامـت در سـطح کلان تـا 
مقطـع  در 3  كنـون  تا نمایشـگاه  ایـن  محلـه.  سـطح  در  امامـت  تحقـق  بـرای  راهـکاری  عنـوان  بـه  پـرداز  جامعـه  مسـجد  طـرح 
ایـن  دارد.  فعالیـت  مخاطبـان  بـرای  جمكـران  مقـدس  مسـجد  در  دائمـی  صـورت  بـه  حاضـر  درحـال  و  شـده  بروزرسـانی 
گـون بـرای بازدیدكننـدگان بـه تبیین و عرضـه  نمایشـگاه در 10 سـالن و بـا اسـتفاده از تصاویـر و نوشـته‌ها و كلیپ‌هـای گونا

الگوی حكمرانی در سطح جامعه اسلامی می‌پردازد. در ادامه بیشتر با این نمایشگاه آشنا می‌شویم.

با نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز بیشتر آشنا شویم

الگوی حكمرانی اسلامی
مسجد جامعه‌پرداز

در نمایشگاه مسجد جامعه پرداز بازدیدکنندگان با سیر تاریخی تلاش برای حفظ و گسترش الگوی امامت 15
آشنا می‌شوند؛ از واقعه غدیر تا تلاش هزارساله فقها، و از انقلاب اسلامی به عنوان نقطه احیای الگوی امامت 

در سطح کلان تا طرح مسجد جامعه پرداز به عنوان راهکاری برای تحقق امامت در سطح محله.

نمایشگاه مسجد جامعه پرداز، رویدادی است که با هدف تبیین دو ایده کلیدی طراحی شده است؛ »امامت به عنوان ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
الگوی اداره و سیستم عامل در اسلام« و »پایگاه تحقق امامت در سطح محله«. این نمایشگاه تلاش میک‌ند نشان دهد 

چگونه می‌توان امامت را از سطح کلان و در سطح ولایت فقیه، به سطوح میانی جامعه گسترش داد.
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کلان روایت نمایشگاه در یك نگاه

نمایشگاه مسجد جامعه پرداز، روایتگر مسیری است که از درک بحران الگوهای اداره موجود در جهان 
آغاز می‌شود و به راهکاری عملی برای گسترش الگوی امامت از سطح لاکن به سطح محله می‌رسد.

این نمایشــگاه با طرح چالش‌های مهم تمدن‌های موجود و ناتوانی آنها در تأمین سعادت انسان شروع 
می‌شود. سپس با تشبیه تمدن‌ها به ساختار کامپیوتر یا موبایل، اهمیت »سیستم عامل« یا همان »الگوی 
اداره« را برجسته میک‌ند. در ادامه، امامت را به عنوان سیستم عامل اصیل اسلامی معرفی میک‌ند که در 

واقعه غدیر خم توسط پیامبر اکرم)ص( به بشریت عرضه شده است.
در گام بعدی، نمایشگاه شش ویژگی بنیادین این الگو، شامل دینی و اعتقادی بودن، مردمی بودن، اشرافی 
نبودن، مسرف نبودن، ظالم نبودن و ظلم‌پذیر نبودن را در سیره ائمه معصومین)ع( به نمایش می‌گذارد 
و نشان می‌دهد چگونه این انسان 250 ساله )تعبیر رهبر انقلاب از دوران امامت اهل بیت( الگوی امامت 

را در عمل به نمایش گذاشته است.
پس از آن، تلاش هزارساله فقها و علمای شیعه برای حفظ و گسترش الگوی امامت روایت می‌شود؛ تلاشی 
که نهایتاً به »انفجار نور« یا همان انقلاب اسلامی منجر می‌شود. انقلاب اسلامی به عنوان تجلی الگوی 

امامت در عصر معاصر و نقطه احیای سیستم عامل اسلامی در سطح لاکن معرفی می‌شود.
نمایشگاه سپس به معرفی فناوری‌ها و نرم‌افزارهای کارآمدی می‌پردازد که در گام اول انقلاب برای تحقق 
الگوی امامت به کار گرفته شدند. فناوری‌هایی مانند کمیته‌های انقلاب، جهاد سازندگی، سپاه پاسداران، 

بسیج، و کمیته امداد.
در ادامه، نمایشگاه اســتراتژی گام دوم انقلاب را تبیین میک‌ند؛ گسترش الگوی امامت از سطح لاکن 
)ولایت فقیه( به ســطوح میانی جامعه. راهکار عملی برای این منظور، »امامت میانی« و به طور خاص 

»امامت محله« معرفی می‌شود.
برای نشان دادن قابلیت اجرای این الگو، نمایشگاه به تجربه موفق آیت‌الله محمدعلی شاه‌آبادی كه امام 
خمینی )ره( ایشان را استاد خود می‌دانست، در کتاب »شــذرات المعارف« اشاره میک‌ند که توانسته 
بود جمعیتی 5000 نفره را با محوریت دو اصل »ولایت طولی« )امامــت( و »ولایت عرضی« )اخوت( 

سازماندهی کند. 
نمایشــگاه در ادامه به معرفی طرح عملیاتی »مســجد جامعه پرداز« می‌پردازد کــه راهکاری جامع 
برای تحقق امامت در ســطح محله است. در این طرح، مســجد از یک مکان صرفاً عبادی )نسل اول( یا 
چندکارکردی )نسل دوم( به مرکز شکل‌گیری و اداره جامعه محلی )نسل سوم( ارتقا می‌یابد. فرآیندهای 
تعین امام محله، وظایف سه‌گانه او، نحوه حل مسائل محله، ساختار مسجد جامعه پرداز و خدمات قابل 

ارائه به محله به تفصیل تشریح می‌شود.
در پایان، نمایشگاه به نقش و مسئولیت دولت و حاکمیت در زمینه‌سازی برای تحقق طرح مسجد جامعه 
پرداز اشاره می‌كند و پیش‌نویس »سند ملی مسجد« به عنوان نقشه راه همکاری دولت و مساجد معرفی 

می‌شود.
چشم‌انداز نهایی نمایشگاه، ایجاد شبکه‌ای از مســاجد جامعه پرداز در سراسر کشور است که به عنوان 
سلول‌های بنیادین تمدن نوین اسلامی، زمینه‌ساز ظهور امام زمان)عج( شوند. با تحقق این هدف، مسجد 

به جایگاه اصلی خود در تمدن اسلامی بازمی‌گردد؛ محور جامعه پردازی و اداره محله.

مخاطبان نمایشگاه

مخاطبان اصلی نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز شامل سه گروه می‌شوند؛

مؤثرین فرهنگی 1
 نخبگان و مسئولان فرهنگی در سطح ملی، استانی و شهرستانی؛ نظیر ائمه جمعه، نمایندگان مجلس 
خبرگان رهبری، نمایندگان مجلس شورای اسلامی، رؤسا و مدیران سازمان‌های فرهنگی، اعضای شورای 
عالی انقلاب فرهنگی و شورای عالی فضای مجازی، مدیران و کارشناسان خبرگزاری‌ها، مسئولان صدا و 

سیما، برنامه‌سازان و هنرمندان و دیگر چهره‌های موثر فرهنگی و هنری. 

کنشگران مسجدی 2
امامان محله، همسران امامان محله، بانوان کنشگر مسجدی 
)بانوری‌ها(، مدیــران و اعضای کانون‌هــای فرهنگی هنری 

مساجد، فرماندهان پایگاه‌های بسیج محلات و اعضای آن‌ها.

3 طلاب و روحانیون
 به عنوان مهم‌ترین ظرفیت بالقوه برای تحقق امامت محله.

یك نمایشگاه در 10 سالن

نمایشــگاه با یک روایت منســجم، بازدیدکنندگان را با سیر 
تحول الگوی امامت آشنا میک‌ند. این روایت در قالب 10 سالن 
برای بازدیدکنندگان عرضه می‌شود. در ادامه این سالن‌ها را 

می‌توان چنین توصیف كرد.

چشم‌انداز نهایی نمایشگاه، ایجاد شبکه‌ای از مساجد جامعه پرداز در سراسر کشور است که به عنوان 
سلول‌های بنیادین تمدن نوین اسلامی، زمینه‌ساز ظهور امام زمان)عج( شوند. با تحقق این هدف، 
16مسجد به جایگاه اصلی خود در تمدن اسلامی بازمی‌گردد؛ محور جامعه پردازی و اداره محله.
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آی‌او‌اس( روی سیستم عامل دیگر )مانند اندروید( نصب نمی‌شود، نظامات و تشکیلاتی )فناوری یا نرم‌افزار( 
که اســام دارد نیز فقط روی الگوی حکمرانی اسلامی )سیســتم عامل( قابلیت اجرا دارد. به عنوان مثال، 

نظاماتی مانند انفاق یا زکات روی سیستم عامل‌های دیگر مانند نظام سرمایه‌داری کارآمد نیستند.
این سالن با این پرسش کلیدی پایان می‌یابد كه »الگوی حکمرانی اسلام چیست؟«

سالن 2

غدیر؛ طلوع سیستم عامل امامت
در این سالن، واقعه غدیر به عنوان نقطه معرفی الگوی اداره در اســام مورد بررسی قرار می‌گیرد. کلیپی از 

رهبر معظم انقلاب پخش می‌شود که ایشان می‌فرمایند در غدیر دو اتفاق رخ داد؛
   نصب امام علی )ع( به عنوان امام مسلمین

   وضع قاعده »امامت« به عنوان الگوی اداره در اسلام
به فرموده رهبری، اتفاق دوم )وضع قاعده امامت( اتفاق اصلی و بزرگ غدیر محسوب می‌شود.

در یک دیوارنگاره، صحنه غدیر به تصویر کشیده شده و به این فرمان پیامبر )ص( اشاره می‌كند که فرمودند: 
»حاضران به غایبان این پیام را برسانند.« نمایشگاه مسجد جامعه پرداز به نوعی اجرای همین فرمان رسول 

سالن 1

بن‌بست الگوهای اداره؛ جهان در جستجوی راه نجات
در این ســالن، چالش‌های الگوهای اداره موجود در جهان مورد 
بررسی قرار می‌گیرد. امروز بشر میراث‌دار تمام تمدن‌هایی است 
که وعده ســعادت داده‌اند، اما همگی در عمــل ناتوان بوده‌اند. 
انسان امروز بیش از هر زمان دیگری احساس ناامیدی، اضطرار، 
استیصال و خستگی در رسیدن به آســایش و آرامش میک‌ند. 
اگر ساختار تمدن‌ها به ساختار موبایل یا کامپیوتر تشبیه شوند 

می‌توان آنها را متشكل از سه بخش دانست؛
   سخت‌افزار؛ امکانات و زیرساخت‌های فیزیکی

   نرم‌افزار؛  برنامه‌ها و سامانه‌های مدیریتی
   سیستم عامل؛ هسته اصلی مدیریت که در هر تمدنی به آن 

»الگوی حکمرانی« یا »الگوی اداره« گفته می‌شود.
همان‌طور کــه نرم‌افزار مخصــوص یک سیســتم عامل )مثلًا 

نمایشگاه مسجد جامعه پرداز، روایتگر مسیری است که از درک 
بحران الگوهای اداره موجود در جهان آغاز می‌شود و به راهکاری 

عملی برای گسترش الگوی امامت از سطح کلان به سطح محله 
می‌رسد. این نمایشگاه با طرح چالش‌های مهم تمدن‌های موجود 

و ناتوانی آنها در تأمین سعادت انسان شروع می‌شود. سپس با 
تشبیه تمدن‌ها به ساختار کامپیوتر یا موبایل، اهمیت »سیستم 

عامل« یا همان »الگوی اداره« را برجسته می‌کند. در ادامه، امامت 
را به عنوان سیستم عامل اصیل اسلامی معرفی می‌کند که در واقعه 

غدیر خم توسط پیامبر اکرم)ص( به بشریت عرضه شده است

در سالن اول نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز چالش‌های الگوهای اداره موجود در جهان مورد بررسی قرار 17
می‌گیرد. امروز بشر میراث‌دار تمام تمدن‌هایی است که وعده سعادت داده‌اند، اما همگی در عمل ناتوان 

بوده‌اند. انسان امروز بیش از هر زمان دیگری احساس ناامیدی در رسیدن به آسایش و آرامش می‌کند.
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خدا )ص( است تا قاعده امامت را به گوش نسل‌های امروز برساند و برای آن‌ها تبیین کند.

سالن 3

انسان 250 ساله؛ الگوی عینی امامت
در این ســالن، 6 ویژگی اصلی الگوی امامت در قالب مفهوم »انسان 250 ســاله« )ایده رهبر معظم انقلاب 
درباره دوره امامت اهل بیت( تبیین می‌شود. طبق این ایده، همه ائمه معصومین )ع( مانند یک انسان واحد 
هستند که 250 ســال زندگی کرده )آنچنان كه فرموده‌اند »کلهم نور واحد«(، و در این مدت الگوی انسان 

کامل )امام( را به تصویر کشــیده‌اند. شش ویژگی اصلی الگوی 
امامت عبارتند از؛

   دینی و اعتقادی بودن؛ مبتنی بــر باورهای دینی و اعتقادی 
اسلام

   مردمی بودن؛ متکی به حضور و مشارکت مردم
   اشرافی نبودن؛ پرهیز از اشرافی‌گری و تجمل‌گرایی

   مسرف نبودن؛ استفاده بهینه از منابع و پرهیز از اسراف
   ظالم نبودن؛ عدالت‌محوری و پرهیز از ظلم به دیگران

   ظلم‌پذیر نبودن؛ ایستادگی در برابر ظلم و ستم
در این سالن، نمونه‌هایی از تجلی این ویژگی‌ها در سیره امامان 

معصوم )ع( ارائه می‌شود؛ از جمله؛
   دفاع حضرت زهرا )س( از الگوی امامت در خطبه فدکیه

   نپذیرفتن شرط شورای شش نفره توسط امیرالمؤمنین )ع( 
مبنی بر اضافه شدن ســیره دو خلیفه قبلی به الگوی حکمرانی 

اسلامی
   بازخواست امیرالمؤمنین )ع( از فرماندارش در بصره به خاطر 

رفتار اشرافی
   اجازه ندادن امیرالمؤمنین )ع( به سپاهش برای مقابله به مثل 

با سپاه معاویه در جنگ صفین
   شهادت امام حســین )ع( برای جلوگیری از انحراف الگوی 

امامت
در انتهای این ســالن، به توقیع امام زمان )عج( اشاره می‌شود 
که در آن حضرت دستور دادند مردم در دوران غیبت به راویان 

احادیث اهل بیت )یعنی فقها( مراجعه کنند.

در سومین سالن نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز ویژگی های اصلی الگوی امامت در قالب مفهوم 
»انسان 250 ساله« تبیین می‌شود. طبق این ایده، همه ائمه معصومین )ع( مانند یک انسان واحد 
18هستند که 250 سال زندگی کرده و در این مدت الگوی انسان کامل )امام( را به تصویر کشیده‌اند.
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سالن 4

مشعل‌داران امامت؛ میراث هزارساله فقها
این سالن به روایت تلاش هزارســاله علما و فقها برای زنده نگه 
داشتن الگوی امامت می‌پردازد. در این ســالن، دو خط روایی 

موازی نشان داده می‌شود؛
   خط تلاش علمــا و فقها؛ تلاش برای زنده نگه‌داشــتن خط 

امامت و استقرار آن در هر فرصت ممکن
   خط مقابل؛ تلاش الگوهــای حکمرانی زر و زور و تزویر برای 

مقابله با الگوی امامت
نمونه‌هایی از تلاش‌های علما برای اقامه امامت که در این سالن 

روایت می‌شود؛
   سید رضی و سید مرتضی که سمت رســمی نقابت سادات 

)طالبیان( را بر عهده داشتند
   شــیخ طوســی که تبیینک‌ننده نقش فقها در اقامه اسلام و 

حکومت بود
   خواجه نصیر طوسی که وزیر هکلاوخان مغول شد و به اقامه 

اسلام پرداخت
   محقق کرکی که در حکومت طهماســب صفوی به ســمت 

شیخ‌الاسلامی رسید و نائب‌الامام بود
   میرزای شیرازی که با تحریم تنباکو توانست از استعمار ایران 

جلوگیری کند
   آیت‌الله لاری که به درخواست مردم لار برای رهبری جامعه 

اسلامی به ایران هجرت کرد
   میرزا کوچک خان جنگلی که حکومت جنگل را تشکیل داد 

)که به تعبیر رهبری، مینیاتور جمهوری اسلامی است(
در خط مقابل، بــه رویدادهایی مانند انقلاب فرانســه و انقلاب 
آمریکا )تولد آخرین مدل الگوی حکمرانی باطل( و پایان حکومت 
عثمانی همزمان با آغاز تمدن غرب )با فلســفه نفی دین و قطع 

ارتباط انسان‌ها با خدا( پرداخته می‌شود.

در سالن چهارم نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز، روایت تلاش هزارساله علما و فقها برای زنده نگه داشتن الگوی 19
امامت روایت می‌شود. در این سالن، دو خط روایی موازی نشان داده می‌شود؛ خط تلاش علما و فقها و تلاش 
آنها برای زنده نگه‌داشتن خط امامت و خط مقابل كه برای الگوهای حکمرانی زر و زور و تزویر تلاش میك‌ند.
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سالن 5

انفجار نور؛ تجلی امامت در انقلاب اسلامی
این سالن به روایت چگونگی تبلور آرزوی هزارساله علمای شیعه 
در انقلاب اســامی می‌پردازد. انقلاب اسلامی كه امام خمینی 
)ره( آن را به عنوان »انفجار نور« تعبیر كردند، ثمره تلاش هزاران 
ســاله انبیا، ائمه و فقها معرفی می‌شود. در این سالن نشان داده 
می‌شود که انقلاب اسلامی ایران دارای همه ویژگی های الگوی 

حکمرانی اسلام است؛
   بر اساس اهداف بلند اسلام شکل گرفت

   به وســیله خیل عظیم مردم مستضعف و پابرهنه به پیروزی 
رسید

   اشراف و مسرفان با آن همراه نبودند
   ظالمانه نبود و ظلم‌پذیر نیز نبود

همچنین در این سالن، مراحل تمدن‌سازی تبیین می‌شود؛
   انقلاب تمدنی

   تشکیل نظام تمدنی
   ایجاد دولت تمدنی

   جامعه‌سازی تمدنی
   صدور فرهنگ جامعه به جوامع دیگر و هضم نمودن جوامع 

دیگر
نکته محوری سالن این اســت که در هر مرحله از تمدن‌سازی، 
فناوری‌هایی برای جامعه‌پردازی وجــود دارد که باید با الگوی 

حکمرانی آن تمدن سازگار باشد.

پنجمین سالن نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز، به روایت چگونگی تبلور آرزوی هزارساله علمای شیعه 
در انقلاب اسلامی می‌پردازد. انقلاب اسلامی كه امام خمینی )ره( آن را به عنوان »انفجار نور« تعبیر 
20كردند، ثمره تلاش هزاران ساله انبیا، ائمه و فقها معرفی می‌شود. 
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در این سالن تبیین می‌شود که در گام دوم انقلاب، برای مواجهه با این چالش و پیشبرد گام‌های خودسازی، 
جامعه‌پردازی و تمدن‌سازی، باید همان‌طور که با الگوی امامت انقلاب کردیم و نظام مستقر کردیم، سه گام 
بعدی )دولت‌سازی، جامعه‌سازی و تمدن‌سازی( را نیز با الگوی امامت برداریم و تلاش کنیم امامت را از سطح 

لاکن به سطوح میانی و خرد )حتی تا سطح خانواده( گسترش دهیم.
این سالن معرفی میک‌ند که الگوی »امامت میانی« راهکاری است برای گسترش الگوی امامت از سطح لاکن 
)ولایت فقیه( به سطوح میانی جامعه مانند محله‌ها، شرکت‌ها، هیئت‌ها، مدارس و نمونه‌هایی از این دست 
است. امام محله، نمونه‌ای از امامت میانی است که می‌تواند مسئولیت هدایت و اداره محله را بر عهده بگیرد، 

نه به صورت انتصابی از بالا بلکه به صورت تعینی و با پذیرش مردم از پایین.

سالن 6

کارگاه امامت؛ فناوری‌های موفق گام اول
این سالن به معرفی فناوری‌ها و نرم‌افزارهایی می‌پردازد که در 
گام اول انقلاب برای تحقق الگوی امامت به کار گرفته شدند. در 
واقع، این سالن نشان می‌دهد که چگونه می‌توان از »نظریه« به 

»عمل« رسید. برخی از این فناوری‌ها عبارتند از؛
   فناوری راهپیمایی؛ ابتکار امام خمینی برای به صحنه آوردن 
مردم با محتوای دینی و عقیدتی و بر پایه حضور مردم در خیابان

   فناوری زنبور عسل؛ شبکه روحانیت و مبلغین امام خمینی 
که با ویژگی‌های دینی بودن، مردمی بودن و عدم ظلم فعالیت 

میک‌ردند
   کمیته‌های انقلاب؛ با سه ضلع روحانیت، مسجد و مردم که تا 

سال 1370 حکمرانی محلی را محقق کردند
   حســاب 100 امام و بنیاد مسکن؛ برای ســاخت خانه‌های 

ارزان‌قیمت با مشارکت مردم
   جهاد سازندگی؛ به عنوان نرم‌افزار بازسازی و محرومیت‌زدایی

   کمیته امداد؛ برای کمک به قشر مستضعف
   سپاه پاســداران؛ به عنوان نمونه‌ای از یک فناوری منطبق با 

سیستم عامل اسلام
   سیج؛ برای مشارکت همه مردم در زمینه‌های مختلف

   نهضت سوادآموزی؛ برای ریشهک‌نی بی‌سوادی
   هیئت‌های عزاداری؛ بــه عنوان مراکزی بــرای احیای امر 

اهل‌بیت )ع(
   راهیان نور؛ برای زنده نگه داشتن روحیه جهاد و مقاومت

   گروه‌های جهادی؛ برای مشــارکت اقشار مختلف در آبادانی 
کشور

   راهپیمایی اربعین؛ به عنوان رسانه و الگویی برای نشان دادن 
آرمان چرخه خیر تمدن اسلامی

همچنین در این ســالن به بدافزارها و ویروس‌هایی که برخی از 
این فناوری‌ها را ناکارآمد کردند نیز اشــاره می‌شود؛ مانند ورود 
فرهنگ توســعه تمدنی غرب به کشور و رویای »ژاپن اسلامی« 
که آسیب‌های جدی به بســیاری از فناوری‌های تمدن اسلامی 

وارد کرد.

سالن 7

از امامت کلان تا امامت محله؛ راهبرد گام دوم
این سالن با پخش کلیپی از آیت‌الله سیدمحمدمهدی میرباقری 
آغاز می‌شــود که به تبیین چالش‌های پیــش روی جامعه در 
عصر حاضر می‌پردازد. امروز نظم جهانی در حال تغییر اســت 
و سیســتم اداره جهان که پس از جنگ‌های جهانی اول و دوم 
توســط ابرقدرت‌ها و با ابزار ســازمان‌های جهانی شکل گرفته 
بود، متزلزل شده است. طرح اصلی دشمن، استقرار »حکمرانی 
مجازی« است که بر »تنها کردن بشر« استوار است و می‌خواهد 
پیوندهای انسانی و رشته ولایت را قطع کند )یقطعون ما امر الله 

به ان یوصل(.

در سالن ششم فناوری‌ها و نرم‌افزارهایی معرفی می‌شوند که در گام اول انقلاب برای تحقق 21
الگوی امامت به کار گرفته شدند. در واقع، این سالن نشان می‌دهد که چگونه می‌توان از »نظریه« 

به »عمل« رسید. 
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 سالن 8

شذرات؛ مروری بر یک تجربه موفق
این ســالن به مرور تجربه آیت‌الله محمدعلی شاه‌آبادی )استاد 
امام خمینــی( می‌پردازد کــه در کتاب »شــذرات المعارف« 
الگوی حرکــت خود را توضیح داده اســت. ایــن تجربه موفق 
می‌تواندالگویــی بــرای امامت محلــه در عصر حاضر باشــد. 
آسیب‌شناســی آیت‌الله شــاه‌آبادی از جامعه اسلامی شامل 4 

چالش عمده بود؛
   غرور
   یأس

   افتراق
   نداشتن بیت‌المال

ایشان راه‌حل را »احیای مرام اسلام« می‌داند که شامل دو اصل 
است؛

   حفظ اختصاص حکومت مطلقه به قرآن مجید
   حفظ اختصاص ولایت مطلقه به مقام معظم حضرت حجت 

)عج(
آیت‌الله شاه‌آبادی معتقد بود این امر با استحکام روابط مذهبی، 

شدنی است که نیازمند رعایت دو اصل و 14 فرع است.
دو اصل )که مانند تار و پود هستند و برای جامعه لباس تقوا شکل 

می‌دهند( عبارتند از؛
   رشته نبوت و ولایت )ولایت طولی یا همان امامت(

   رشته اخوت )پیوندهای اجتماعی یا همان ولایت عرضی(
در این ســالن، 14 فرع این الگو نیز توضیح داده می‌شــود که 
شــامل مواردی چون ترغیب مردم به علمای اسلام، استحکام 
اتحاد میان علما، تأســیس مجله دینی، التزام به ظاهر شــرع، 
اعتدال در معیشت، ایجاد شرکت‌های اقتصادی، ایجاد صندوق 
قرض‌الحسنه، تعیین مشــاغل برای افراد بیکار، دفاع از حقوق 
افراد، حضور در مصائب و تشییع جنازه مسلمین، حل اختلافات، 

و تشکیل بیت‌المال است.
آیت‌الله شاه‌آبادی جمعیتی 5000 نفره ایجاد کرده بود که همه 
اعضای آن پیوند اخوت داشتند. ایشان مبدع هیئت‌های مذهبی 
به شــکل امروزی و صندوق‌های قرض‌الحسنه بودند. همچنین 
طرحی به نام »ناحیه مقدسه« داشتند که شامل ارکان جامعه و 

دو سیاست »عِده« )افراد( و »عُده« )منابع( بود.

در هفتمین سالن تبیین می‌شود که در گام دوم انقلاب، برای مواجهه با چالش‌ها و پیشبرد گام‌های 
خودسازی، جامعه‌پردازی و تمدن‌سازی، باید همان‌طور که با الگوی امامت انقلاب کردیم و نظام 
22مستقر کردیم، سه گام بعدی )دولت‌سازی، جامعه‌سازی و تمدن‌سازی( را نیز با الگوی امامت برداریم.
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   سکوی خدمات محلی مسجد؛ فهرستی از خدماتی که مسجد می‌تواند به محله ارائه دهد، مانند خدمات 
کاریابی، مدیریت پسماند، کاهش آسیب‌های اجتماعی، خدمات آموزشی و غیره.

در این سالن همچنین نقشه ایران نمایش داده می‌شود که نشان می‌دهد در هر استان چند نفر در مهرواره‌ها 
و عملیات‌های مختلف بنیاد هدایت )نظیر مهرواره‌های بانور، اوج، و محله همدل( شرکت کرده‌اند.

همچنین نمونه‌های موفق اجرای این ایده در سطح محلات در قالب پادکست‌های قصه و سب‌کهای مختلف 
روایت نمایش داده می‌شود.

سالن 9

مسجد جامعه‌پرداز؛ کانون تپنده امامت محله
این ســالن به صورت کاربــردی و عملیاتی به طرح »مســجد 
جامعه‌پرداز« می‌پردازد. مســجد جامعه‌پرداز، مرحله تکاملی 
مســاجد )نسل ســوم( اســت که از نســل‌های قبلی )مسجد 
عبادت‌محور و مســجد چندکارکردی( فراتر رفتــه و به محور 
شکل‌گیری و اداره جامعه محلی بر اساس الگوی امامت تبدیل 

می‌شود. در این سالن، طرح‌های عملیاتی زیر ارائه می‌شود:

   فرآیند تعین امام محله؛ توضیح مراحلی که امام جماعت باید 
طی کند تا به امام محله تبدیل شود. امامت مسجد دارای هفت 
سطح است که پایین‌ترین آن امامت جماعت و بالاترین آن امامت 

میانی است.

   وظایف سه‌گانه امام محله
  تشــکیل و تقویت نهاد امامت؛ امام باید یک هســته سخت 
)شامل همسرش و افراد پای کار محله( را تربیت کند و با آن‌ها 

نهاد امامت محله را شکل دهد.
  تقویت پیوندهای اجتماعی؛ شــامل پیوندهای طولی )رابطه 
مردم با امام زمان، ولی فقیه و امام محلــه( و پیوندهای عرضی 

)اخوت، همسایگی و صله‌رحم(.
  حل مسائل محله )اقامه قســط(: امام محله باید بر حلقه‌های 
میانی که از اهالی محله شکل گرفته‌اندامامت کند و آن‌ها را وارد 

میدان حل مسائل محله کند.

   فرآیند حل مسئله
امام باید فرآیندی یازده مرحله‌ای را طی کند که شامل شناخت 
معضلات، اولویت‌بندی، ریشــه‌یابی، ترســیم وضــع مطلوب، 
شناســایی ظرفیت‌ها، یافتن راه‌حل، انتخــاب بهترین راه‌حل، 

برنامه‌ریزی، اقدام، بازخوردگیری و گزارش‌دهی است.

   نظام مسائل امام میانی
 حدود 1000 مسئله با جهت‌گیری تمدنی که امام محله می‌تواند 
پیگیری کند، در هشــت سر فصل )ســبک زندگی، معنویت و 
اخلاق، علم و پژوهش، اقتصاد، عزت ملی، اســتقلال و آزادی، 
جهاد امید، عدالت و مبارزه با فساد( و 29 نظام اجتماعی تقسیم 

شده‌اند.

   ساختار مسجد جامعه‌پرداز
   شورای تحول و پیشرفت محله؛ با ریاست امام و دبیری رئیس 

بسیج در کارگروه‌های مختلف به حل مسائل می‌پردازد.
   جامعه خادمین؛ متشــکل از اعضای مجموعه‌های مردمی، 
نهادهای حاکمیتی و دولتی مســتقر در محله، و اقشار مختلف 

مردم.
   صندوق تحول و پیشرفت محله؛ برای تأمین منابع مالی مورد 

نیاز خدمات مسجد به محله.

آیت‌الله محمدعلی شاه‌آبادی )استاد امام خمینی( جمعیتی 5000 نفره ایجاد کرده بود که همه اعضای آن پیوند 23
اخوت داشتند. ایشان مبدع هیئت‌های مذهبی به شکل امروزی و صندوق‌های قرض‌الحسنه بودند. همچنین 

طرحی به نام »ناحیه مقدسه« داشتند که شامل ارکان جامعه و دو سیاست »عِده« و »عُده« بود.
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سالن 10

دولت و مسجد؛ زمینه‌سازی برای امامت محله
در این سالن، پیش‌نویس »سند ملی مسجد« که برای تصویب در شــورای عالی انقلاب فرهنگی آماده شده، ارائه 
می‌شود. این ســالن به زاویه دیگری از طرح مســجد جامعه‌پردازمی‌پردازد؛ نقش و مســئولیت دولت و نظام در 
زمینه‌سازی برای تحقق این طرح. در حالی که بخش‌های قبلی نمایشــگاه عمدتاً به اقداماتی که امام و کنشگران 
مسجدی باید انجام دهند پرداخته بود، این سالن به وظایف دولت و حاکمیت در پشتیبانی از طرح می‌پردازد. مسائلی 
مانند اصلاح قوانین، تأمین منابع مالی، آموزش و تربیت امامان محلــه، و هماهنگی بین نهادهای مختلف در این 

سالن مورد بررسی قرار می‌گیرد.

  جمع‌بندی و چشم‌انداز
نمایشگاه مسجد جامعه پرداز با ارائه یک روایت منســجم از امامت به عنوان الگوی اداره در اسلام، تلاش میک‌ند 

راهکاری عملی برای تحقق این الگو در سطح محله ارائه دهد. این نمایشگاه نشان می‌دهد که؛
  امامت، سیستم عامل )الگوی اداره( اصیل اسلامی است که در غدیر خم معرفی شد.

  ائمه معصومین )ع( این الگو را در عمل به نمایش گذاشتند و ویژگی‌های آن را تبیین کردند.
  فقها و علما در طول هزار سال برای حفظ و گسترش این الگو تلاش کردند.

  انقلاب اسلامی، نقطه احیای این الگو در سطح لاکن )ولایت فقیه( بود.
  گام دوم انقلاب نیازمند گسترش این الگو به سطوح میانی جامعه است.

  مسجد جامعه‌پرداز، راهکاری عملی برای تحقق امامت میانی در سطح محله است.
  تحقق کامل این الگو نیازمند همکاری همه‌جانبه مردم، مساجد، امامان محله و نهادهای حاکمیتی است.

  چشم‌انداز آینده این طرح، ایجاد شبکه‌ای از مساجد جامعه‌پرداز در سراسر کشور است که هر یک به کانون تپنده 
امامت محله تبدیل شوند. این مساجد می‌توانند سلول‌های بنیادین تمدن نوین اسلامی باشند که از پایین به بالا شکل 
می‌گیرد و زمینه‌ساز ظهور امام زمان )عج( می‌شود. با تحقق این چشــم‌انداز، مسجد به جایگاه اصلی خود در تمدن 

اسلامی بازمی‌گردد: محور عبادت، اجتماع، حکمت و حکمرانی.

مسجد جامعه‌پرداز، مرحله تکاملی مساجد )نسل سوم( است که از نسل‌های قبلی )مسجد 
عبادت‌محور و مسجد چندکارکردی( فراتر رفته و به محور شکل‌گیری و اداره جامعه محلی بر اساس 
24الگوی امامت تبدیل می‌شود.
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دوکوهه پیشرفت محلات
نمایشگاه مسجد جامعه پرداز، دوکوهه عصر حاضر برای پیشرفت محلات است. 
همانگونه که پادگان دوکوهه در دفاع مقدس، کانــون آموزش، تجهیز و اعزام 
رزمندگان به خطوط مقدم بود، این نمایشگاه نیز مرکزی برای اهداف ذیل است؛ 
این نمایشگاه، همچون دوکوهه دیروز، سرآغاز حرکتی فراگیر است؛ حرکتی برای 
بازگرداندن مسجد به جایگاه اصیل خود به عنوان قلب تپنده محله و گسترش 

الگوی امامت از عرصه کلان به میدان زندگی روزمره مردم.

   آموزش و بصیرت‌افزایی

1 امامان جماعت را با مسیر تبدیل شدن به امام محله آشنا می‌کند
2 کنشگران مسجدی را برای ایفای نقش حلقه‌های میانی امامت آماده می‌سازد

3 به مؤثرین فرهنگی می‌آموزد چگونه از این الگو حمایت کنند.

   افق‌گشایی
می‌گشاید1 برای امامان جماعت، افق جدیدی از نقش خــود فراتر از پیش‌نمازی 
ترسیم می‌کند2 برای کنشگران مسجدی، چشم‌اندازی از جایگاهشان در پیشرفت محله 
محله نمایان می‌سازد.3 برای مؤثرین فرهنگی، دورنما و كلیتی از مسجد به عنوان کانون پیشرفت 

   تجهیز به ابزارهای کارآمد
الگوهای عملیاتی و روش‌های اجرایی پیاده‌سازی مسجد جامعه‌پرداز را در اختیار 
بازدیدکنندگان قرار می‌دهد تا بتوانند بی‌درنگ در محله خود دست به کار شوند.

   انگیزه‌بخشی و اعزام
با تبیین نو از ایده‌ای اصیل، روایت تجارب موفق و نمایش دستاوردهای ملموس، 
به بازدیدکنندگان اطمینان می‌بخشد که »مسجد می‌تواند« محور پیشرفت محله 

باشد و آنان را با نقشه راهی مشخص راهی محله‌های‌شان می‌کند.

در حالی که بخش‌های قبلی نمایشگاه عمدتاً به اقداماتی که امام و کنشگران مسجدی باید انجام 25
دهند پرداخته بود، دهمین سالن به وظایف دولت و حاکمیت در پشتیبانی از طرح می‌پردازد. 

مسائلی مانند اصلاح قوانین در این سالن مورد بررسی قرار می‌گیرد.
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نمایشگاه مسجد جامعه پرداز تاکنون در سه دوره برگزار شده است.

  اولین دوره
  بهمن 1400

  مشهد مقدس
به مدت یک هفته برای مدیران تبلیغات اسلامی شهرستان‌های ایران )حدود 400 

مدیر( در فضایی به مساحت 700 متر مربع

  دومین دوره
  فروردین و اردیبهشت 1401 

  نمایشگاه قرآن كریم در مصلای امام خمینی تهران
در فضایی به مساحت 2000 متر مربع برای بازدیدكنندگان از نمایشگاه قرآن كریم

  سومین دوره
  6 مرداد 1401به صورت دائمی 

  شبستان بقیع مسجد مقدس جمکران در قم 
در فضایی به مساحت 1500 متر مربع برای مخاطبان اصلی و كلیه علاقمندان

نمایشگاه مسجد جامعه پرداز با ارائه یک روایت منسجم از امامت به عنوان الگوی اداره در اسلام، 
تلاش می‌کند راهکاری عملی برای تحقق این الگو در سطح محله ارائه دهد. تحقق کامل این الگو 
26نیازمند همکاری همه‌جانبه مردم، مساجد، امامان محله و نهادهای حاکمیتی است.
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‌آشنایی با مأموریت‌های قرارگاه ملی مسجد
در گفت‌وگو با حجت‌الاسلام محمد پشم‌فروش

محور تحول در محله

قرارگاه ملی مسجد

 اصل قرارگاه ملی مسجد، پیشبرد نظام مسائل مسجد است که بین نهادهایی که مشخص شده‌اند، صورت 27
می‌گیرد. البته غیر از این نهادها، نهادهایی مثل وزارت ارشاد، کانون‌های فرهنگی هنری، شهرداری و 

نهادهای دیگری که می‌توانند در این حوزه کمک کنند نیز کم‌کم اضافه می‌شوند و حضور دارند.

قرارگاه ملی مسجد در بین نهادهای اصلی که متولی سیاست‌ورزی، ارائه خدمات، بحث نظارت و ارزشیابی و رصد و پایش و همچنین ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
راهبری امام جماعت‌های مسجد هستند، تشکیل شد. نهادهایی مثل شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه، سازمان تبلیغات اسلامی، 

سازمان اوقاف، بسیج و حوزه علمیه، با نظارت دفتر مقام معظم رهبری، کنار هم آمدند تا بتوانند تقسیم مأموریت‌هایی انجام بدهند.
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      قرارگاه ملی مسجد دقیقاً چه وظیفه‌ای برعهده دارد‌ای  و با چه هدفی تأسیس شده است؟
قرارگاه ملی مسجد در بین نهادهای اصلی که متولی سیاست‌ورزی، ارائه خدمات، بحث نظارت و ارزشیابی 
و رصد و پایش و همچنین راهبری امام جماعت‌های مسجد هستند، تشــکیل شد. نهادهایی مثل شورای 
سیاست‌گذاری ائمه جمعه، سازمان تبلیغات اسلامی، ســازمان اوقاف، بسیج و حوزه علمیه، با نظارت دفتر 
مقام معظم رهبری، کنار هم آمدند تا بتوانند تقسیم مأموریت‌هایی انجام بدهند و به لطف خدا این کار انجام 
شد.بزرگان این نهادها، دور هم نشستند و تقسیم مأموریت کردند؛ به‌عنوان مثال، بحث راهبری ائمه جماعت، 
انتصابات و جانمایی آن‌ها با شورای سیاست‌گذاری باشد، ریاست و دبیری این کار با ائمه جمعه باشد که شئون 
ولی فقیه است؛ پرورش امامان جماعت با حوزه علمیه باشد، توانمندسازی با سازمان تبلیغات باشد و بعُدهای 
نرم‌افزاری هم به همین صورت تقسیم شد. البته همه کنار هم هستند و بناست با هم‌افزایی، در این کمیته‌هایی 
که نام بردم، سایر نهادها هم عضو باشند تا بتوانند کار مساجد، حلقه‌های میانی که در مسجد هستند، جانمایی 

امام‌ها، کمک به امام‌ها و احیای کارکردهای مسجد را پی بگیرند.
از دیگر اهداف این قرارگاه آن است که مساجد خالی، به قول خودمان امام جماعت‌دار بشوند و گفتمان امام 
محله و فعالیت‌های نرمی که یک مسجد در محله خودش می‌تواند داشته باشد، پیش برود. ما در خیلی از نقاط 
شهری، واقعاً با کمبود مســجد مواجه‌ایم. در حوزه قوانین و ماده‌های قانونی هم دچار مشکل هستیم. مثلًا 
مجتمع‌های بزرگ یا شهر‌کهایی ساخته می‌شــود ولی برای مسجد جانمایی کافی دیده نمی‌شود و موارد 
مشابه دیگر. لذا اصل قرارگاه ملی مسجد، پیشبرد نظام مسائل مسجد است که بین این نهادهایی که اسم بردم، 
صورت می‌گیرد. البته غیر از این نهادها، نهادهایی مثل وزارت ارشاد، کانون‌های فرهنگی هنری، شهرداری و 
نهادهای دیگری که می‌توانند در این حوزه کمک کنند نیز کمک‌م اضافه می‌شوند و حضور دارند، اما فعلًا این 

پنج شش نهاد  اعضای اصلی هستند.

      یکی از دغدغه‌های مهم امروز، کاهش نقش اجتماعی مسجد در محله‌هاست؛ قرارگاه ملی 
مسجد برای احیای این نقش چه برنامه‌هایی دارد؟

این مسئله، از جمله مسائل اصلی ما در قرارگاه ملی مسجد است. در حال حاضر، در حدود ۱۲۰ شهرستان، 
نهادهایی که در ذیل قرارگاه حضور دارند، ســاختار قرارگاه مسجد را در سطح شهرستان شکل داده‌اند. این 
قرارگاه‌ها مهم‌ترین مأموریت‌شان توانمندسازی ائمه جماعت است؛ به این معنا که امام جماعت، مسجد را 

به‌عنوان پایگاه و مرکز محله بشناسد و بتواند این نقش را ایفا کند.

      این توانمندسازی دقیقاً در چه قالبی انجام می‌شود؟
دوره‌های توانمندســازی، ارائه تجربه‌های موفق، و طرح راهکارهایی اســت برای اینکه مسجد بتواند نقش 
فرهنگی، اجتماعی، تربیتی و کارخانه انسان‌سازی را در محله ایفا کند. مسجد باید نظام مسائل محلی خود را 

شناسایی کند و با استفاده از ظرفیت حلقه‌های میانی و افراد مؤثر 
اطراف خود، در حل این مسائل نقش‌آفرین باشد.

      آیا الگوهایی برای این حرکت پیش‌بینی شــده 
است؟

بله، مساجد برتر، شــاخص و الگویی را شناســایی کرده‌ایم که 
می‌توانند به‌عنوان تجربه‌های موفق در کنــار این حرکت قرار 
بگیرند؛ به‌گونه‌ای که مساجد بتوانند از تجربیات هم‌صنف‌های 

خود در سراسر کشور بهره‌مند شوند و مسیر را بهتر طی کنند.

      در عرصه میدان، قرارگاه ملی مسجد تا امروز چه 
اقداماتی انجام داده است؟ 

تشکیل قرارگاه ملی مسجد، اقدامی ارزشمند و قابل توجه بود. 
ما توانســتیم ارکان نهادهای مختلف را در سطح ملی کنار هم 
بنشانیم؛ نهادهایی مثل نمایندگان ولی‌فقیه در استان‌ها، مدیران 
کل سازمان تبلیغات، مدیران اوقاف و مدیران حوزه علمیه. همین 
مدل در لایه‌های استانی هم پیاده شد و در بسیاری از استان‌ها، 

قرارگاه‌های استانی و شهرستانی شکل گرفت.

      این روند در چه سطحی از شهرستان‌ها پیش رفته 
است؟

در شهرستان‌هایی که ظرفیت مناسبی داشتند، اغلب قرارگاه‌ها 
راه‌اندازی شده‌اند. نشست‌های هم‌اندیشــی، برنامه‌ریزی‌های 
محلی و حرکت به ســمت عملیــات، محــور فعالیت‌های این 
قرارگاه‌ها بوده اســت. در حال حاضر، قرارگاه ملی مســجد در 
حدود ۱۲۰ تا ۱۳۰ شهرستان، ساختار قرارگاهی خود را با حضور 
ارکان اصلی از جمله امام جمعه، فرمانده سپاه، مدیر حوزه علمیه 
و رئیس سازمان تبلیغات اســامی شهرستان شکل داده است. 
اخیراً نمایندگان این شهرستان‌ها در قالب یک نشست ملی در 
تهران گرد هم آمدند؛ نشســتی که با هدف هم‌اندیشی، تبادل 

معنـوی  و  فرهنگـی  اجتماعـی،  زیسـت  منظومـه  در  مسـجد  نقـش  بازتعریـف  کـه  روزگاری  در 
جامعه اسلامی به یک ضـرورت تبدیل شـده، قـرارگاه ملی مسـجد بـا هـدف ایجـاد هم‌افزایی و 
ایـن  اسـت.  گذاشـته  عرصـه  بـه  پـا  مسـاجد  امـور  متولـی  نهادهـای  متنـوع  مأموریت‌هـای  سـاماندهی 
قـرارگاه، به‌مثابـه اتاق فرمانـی بـرای هدایت و راهبری جریان‌هـای اثرگذار مسـجدی، بـه دنبال آن اسـت تا 
تثبیـت  را  محلـه  زیسـت‌بوم  در  جماعـت  امـام  راهبردی  جایـگاه  و  کـرده  احیـا  را  مسـجد  اصیـل  کارکردهـای 
کنـد. در همین زمینـه، گفت‌وگویـی داشـته‌ایم بـا حجت‌الاسلام محمـد پشـم‌فروش، معـاون ارتباطـات 

بنیاد هدایت، که در ادامه می‌خوانید.

از آنجا که حضور یک امام موفق، منشأ تحول در حلقه‌های میانی، مسجد و فضای پیرامونی آن 
است، برای این موضوع برنامه‌ریزی دقیقی صورت گرفته است؛ در حوزه تربیت امام، مأموریت 
28حوزه‌های علمیه است تا به‌معنای واقعی »امام‌پرور« باشند.
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تجربه و برنامه‌ریزی برای ادامه مسیر برگزار شد. در نتیجه این 
نشست، برخی از قرارگاه‌ها وارد مرحله عملیاتی توانمندسازی 
شده‌اند. قرارگاه ملی مسجد، به‌صورت تدریجی و هدفمند، در سه 
سطح ملی، استانی و شهرستانی در حال پیشبرد مأموریت خود 
است تا ان‌شاءالله به هدف‌گذاری اصلی خود یعنی ارتقای جایگاه 

و نقش‌آفرینی مساجد در حل نظام مسائل محلی، دست یابد.

      مســئله امام جماعت و جایگاه امام محله در این 
قرارگاه چگونه دیده شده است؟ 

بر اساس بیانات دقیق و راهبردی امام خمینی)ره( و مقام معظم 
رهبری، امام جماعــت به‌عنوان رهبر طبیعی مســجد و محله 
شناخته می‌شود. همین نگاه، نقطه‌گذاری و سیاست‌ورزی اصلی 
قرارگاه را شکل داده است؛ یعنی ارتقای جایگاه و توانمندسازی 
امام جماعت.  از آنجا که حضور یک امام موفق، منشــأ تحول در 
حلقه‌های میانی، مســجد و فضای پیرامونی آن است، برای این 
موضوع برنامه‌ریزی دقیقی صورت گرفته اســت؛ هم در حوزه 
تربیت امام، که مأموریت حوزه‌های علمیه است تا به‌معنای واقعی 
»امام‌پرور« باشند، و هم در حوزه توانمندسازی امامانی که اکنون 

در میدان حضور دارند.

      برنامه‌های توانمندسازی دقیقاً شامل چه مواردی 
است؟

برنامه‌های توانمندسازی متنوع و جامع است؛ بیش از ۷۰ قالب 
و ۲۵۱ ســرفصل در این حوزه تدوین شده است. هر شهرستان 
متناســب با زیســت‌بوم خاص خود، در حال طراحی نقشــه 
توانمندسازی اختصاصی خود است تا با بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
محلی، استانی یا حتی ملی، بتواند اثرگذار باشد و امام جماعت را 

از نقطه فعلی به سطحی بالاتر ارتقا دهد.

      آیا سامانه‌ای برای پشتیبانی و رصد این فرایند در 
نظر گرفته شده است؟

بله، سامانه اطلس مساجد توسط بنیاد هدایت وابسته به سازمان 
تبلیغات اسلامی طراحی شده و در حال اجراست. تاکنون بیش 
از نیمی از شهرستان‌ها بر اساس این سامانه، سطح‌بندی شده‌اند؛ 
مساجد در قالب‌های مختلفی چون شاخص، الگو، پویا، فعال، دایر 
یا تعطیل جانمایی می‌شوند تا بتوان نقشه دقیق و هدفمندی برای 

راهبری و ارتقای آن‌ها طراحی و اجرا کرد.

      بیشتر تمرکز قرارگاه ملی مسجد بر کدام گروه‌های 
اجتماعی است؟ 

تمرکز قرارگاه ملی مسجد، به‌صورت خاص بر دو لایه اصلی است: 
یکی امام جماعت و دیگــری حلقه‌های میانی.حلقه‌های میانی 
همان کنشــگران مسجدی هســتند؛ افرادی که در حوزه‌های 
مختلفــی ماننــد فعالیت‌های اجتماعــی، تربیتــی، جوانان، 
خدمت‌رســانی، جهادی، قرآنی و حتی هیئــت امنا و خادمین 
مسجد نقش‌آفرین‌اند. قرارگاه ملی مسجد برای توانمندسازی 
این گروه‌ها برنامه‌ریزی کرده و در حال پیگیری اجرای آن است تا 

تمرکز قرارگاه ملی مسجد، به‌صورت خاص بر دو لایه اصلی است: یکی امام جماعت و دیگری حلقه‌های 29
میانی.حلقه‌های میانی همان کنشگران مسجدی هستند؛  قرارگاه ملی مسجد برای توانمندسازی این 

گروه‌ها برنامه‌ریزی کرده و در حال پیگیری اجرای آن است.
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حرکت تحولی مساجد از دل همین حلقه‌های موثر شکل بگیرد.

      در افق آینده، قرارگاه ملی مســجد چه اهدافی 
را دنبال می‌کند؟ آیا قرار اســت به‌صورت شبکه‌ای در 

سراسر کشور توسعه پیدا کند؟
افق پیش‌رو و اهداف میان‌مدت و بلندمدتــی که برای قرارگاه 
ملی مسجد ترســیم شــده، دقیقاً در همین مسیر است؛ یعنی 
تثبیت قرارگاه‌های شهرستانی و استانی و رسیدن به یک »نظام 

مسئله‌محور« در حوزه مسجد.

      این نظام مســئله‌محور شــامل چه حوزه‌هایی 
می‌شود؟

قرار اســت این نظام در بخش‌های گوناگونی شــکل بگیرد؛ از 
توانمندســازی امامان و حلقه‌های میانی گرفتــه تا دایر کردن 
تدریجی مساجد، تربیت امام در حوزه‌های علمیه، ارتقای سطح 
کنشگری فعالان مسجد و حتی در زمینه عمران و ساخت‌وساز 
مساجد، می‌خواهیم مسئله محوری حضوری پررنگ داشته باشد.

      آینده این حرکت را چگونه می‌بینید؟
به لطف خدا، نگاه امیدوارانه‌ای وجود دارد. هم در ســطح سران 
نهادها، هم در لایه‌های میانی و هم در میدان، دغدغه مســجد 
به‌صورت جدی دیده می‌شــود. نگاهی که مسجد را یک پایگاه 
محوری بــرای نقش‌آفرینی در عرصه دینی، فرهنگی و رشــد 
محله می‌داند. این نگاه بسیار ارزشمند است و ان‌شاءالله با تدبیر 
و همراهی همه نهادهای دخیل، این حرکت به سرانجام مطلوب 

خواهد رسید.

نگاه امیدوارانه‌ای وجود دارد. هم در سطح سران نهادها، هم در لایه‌های میانی و هم در میدان، 
دغدغه مسجد به‌صورت جدی دیده می‌شود. نگاهی که مسجد را یک پایگاه محوری برای 
30نقش‌آفرینی در عرصه دینی، فرهنگی و رشد محله می‌داند.
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‌پای صحبت‌های مریم زادقاسمی
درباره فعالیت‌های بانوان بنیاد هدایت

 شبكه‌سازی
 زنان  مسجدی

امور بانوان

مهرواره بانور یک عملیات ملی است که سالانه توسط دفتر امور بانوان برگزار می‌شود. این 31
مهرواره سه سال متوالی برگزار شده و اهدافی چون شناسایی بانوان شاخص، هویت‌بخشی و 

آموزش میدانی را دنبال می‌کند. 

دفتر امور بانوان بنیاد هدایت، حدوداً از سال ۱۴۰۰ فعالیت خود را آغاز کرد. این بخش، ذیل رسالت کلی بنیاد ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
هدایت که ایجاد و تقویت یک شبکه توانمندساز آموزشی ویژه امامان مساجد است، تعریف شده و به‌طور خاص، 

مأموریت خود را در توانمندسازی بانوان اثرگذار در مساجد جستجو میک‌ند.
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مسیر توانمندسازی بانوان مسجدی

دفتر امور بانوان بنیاد هدایت، حدوداً از سال ۱۴۰۰ فعالیت خود را آغاز کرد. این بخش، ذیل رسالت کلی بنیاد هدایت 
که ایجاد و تقویت یک شبکه توانمندساز آموزشی ویژه امامان مساجد است، تعریف شده و به‌طور خاص، مأموریت خود 

را در توانمندسازی بانوان اثرگذار در مساجد جستجو میک‌ند.
همسران امامان جماعت، از مهم‌ترین مخاطبان این دفتر هستند؛ چرا که آنان به‌طور طبیعی در زیست مسجدی حضور 
دارند و نقشی بی‌بدیل در آبادانی معنوی و اجتماعی مساجد ایفا میک‌نند. از همین‌رو، بنیاد هدایت آنان را با عنوان 
»شریکه‌الامام« می‌شناسد و با روایت‌گری از تجربیات این بانوان، تلاش میک‌ند الگوسازی فرهنگی و انگیزشی برای 

دیگر همسران امامان فراهم آورد.
علاوه بر همسران امامان، بانوان فعال و داوطلب در فضای مسجد نیز مخاطب ما هستند. این گروه با عنوان »بانور« 
شناخته می‌شــوند؛ یعنی بانوانی که با نور مسجد در مسیر تعالی اســام قدم برمی‌دارند. هدف ما از این نام‌گذاری، 

هویت‌بخشی و برجسته‌سازی نقش زن در منظومه مسجد است.
همچنین مدل خاصی به نام »راهیاری« طراحی شده که مبتنی بر ارتباط حضوری و چهره‌به‌چهره با بانوان مسجدی 
است و به جای صرف آموزش نظری، بر همراهی و رشد میدانی تأکید دارد. در این مدل، نشست‌های کوچک بانوان 
)گعده‌ها(، شناسایی ظرفیت‌ها، ایجاد شبکه‌های ارتباطی و هم‌افزایی بین بانوان کنشگر دنبال می‌شود. در حال حاضر 
این دفتر، با حدود ۳۰ رابط استانی و نزدیک به ۲۰۰ رابط شهرستانی در سراسر کشور همکاری دارد و شبکه‌ای گسترده 

و رو به رشد از بانوان مسجدی را هدایت میک‌ند.

مهرواره‌ به عنوان عملیات ملی

مهرواره بانور نیز یک عملیات ملی است که سالانه توسط دفتر امور 
بانوان برگزار می‌شــود. این مهرواره سه ســال متوالی برگزار شده و 
اهدافی چون شناسایی بانوان شاخص، هویت‌بخشی و آموزش میدانی 
را دنبال میک‌ند. سال اول، تمرکز اصلی بر محور خانواده بود؛ در سال 
دوم موضوع جهاد تبیین با تأکید بر فرمایش رهبر انقلاب در دستور 
کار قرار گرفت و امسال، مهرواره بانور به مهم‌ترین خلأ میدان جهاد 
تبیین یعنی ضعف در تولید محتوای رسانه‌ای و کنشگری در فضای 
مجازی ورود کرده است. اکنون در آستانه راه‌اندازی هسته‌های مقاومت 
رسانه‌ای مساجد هستیم و تلاش میک‌نیم با اتکا به ظرفیت بانورهای 
فعال، گام مؤثری در عرصه روایت‌گری و اثرگذاری اجتماعی از بستر 

مسجد برداریم.

همه بانوان مسجدی مخاطبان ما هستند

بخش امور بانوان بنیاد هدایت رویکرد باز و شــبکه‌ای دارد؛ ما خیلی 
دنبال این نیستیم که افراد را به خودمان وصل کنیم و مثلًا آمار دقیقی 
از اعضای شــبکه‌مان ارائه دهیم. اصلًا مدلی نداریم که کسی را عضو 
کنیم و بگوییم شما باید در سامانه‌ای ثبت‌نام کنید تا ما شما را به‌عنوان 
»بانور« بشناسیم. نگاه ما این اســت که همه بانوان فعال مسجدی، 
مخاطب ما هستند و وظیفه خودمان می‌دانیم که هرچقدر بتوانیم به 

آن‌ها خدمت‌رسانی کنیم.
البته یک شبکه مجازی با عنوان »بانور« داریم که حدود 4 هزار نفر 
عضو دارد. در این فضا، برنامه‌های آموزشی، گروه‌های تعاملی و فرایند 
شناسایی بانوان شاخص دنبال می‌شود. اما ارتباط ما با بانوان مسجدی 
فقط به این شبکه خلاصه نمی‌شود؛ هر زمان عملیات‌ها و رویدادهای 
ملی برگزار می‌شود، بانوان زیادی توسط رابطین استانی و شهرستانی 

ما به آن‌ها دعوت می‌شوند و مشارکت میک‌نند.

در روزگاری کـه جهـان پرشـتاب رسـانه‌ای و تحـولات اجتماعـی، گاه نقش‌هـای نـاب بانـوان در 
عرصه‌هـای ایمانـی و اجتماعـی را کم‌رنـگ جلـوه می‌دهـد، نهادهایـی هسـتند کـه بـا تدبیر و باور 
بـا  هدایـت  .بنیـاد  اسلام‌اند  تمدنـی  سـاختار  در  زن  جایـگاه  احیـای  پرچـم‌دار  زنانـه،  ظرفیت‌هـای  بـه 
و  شناسـایی  نه‌تنهـا  را  مسـاجد  در  فعـال  بانـوان  اسـت  کوشـیده  بانـوان،  امـور  دفتر  تأسـیس 
توانمندسـازی کنـد، بلکـه آنـان را به عنـوان کنشـگران مؤثـر در زیسـت‌بوم مسـجد و محلـه، بـه نقشی در 
تـراز تمدن اسلامی برسـاند. این مسیر بـا تمرکـز بـر آمـوزش، روایت‌گـری و پیوند میـان بانوان مسـجدی 
بانـوان  امـور  دفتر  مدیـر  و  بانـور  مهـرواره  ملـی  سـتاد  دبیر  زادقاسـمی،  مریـم  دارد.  ادامـه  کشـور  سراسـر 

بنیاد هدایت ، از اهداف و اقدامات این مجموعه برایمان بیشتر توضیح داده است. 

فعالیت‌های ما بیشتر از جنس آموزش است؛ یا گروه‌هایی از بانوان به قم می‌آیند و برایشان 
برنامه آموزشی حضوری داریم یا از طریق اردوها و رویدادهایی مثل »حسینیه هدایت«، 
32برایشان محتوا طراحی می‌کنیم. 
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ممکن است با حداقل هزینه برای شرکتک‌نندگان همراه باشد. البته در این موارد هم تلاش ما بر این است که بخش 
زیادی از هزینه‌ها را سازمان تبلیغات اسلامی تقبل کند، به‌ویژه هزینه‌های رفت‌وآمد.

در حوزه آموزش هم ما اغلب از اساتید خودمان استفاده میک‌نیم تا هزینه‌ها کاهش یابد. با این حال، گاهی ممکن است 
برخی هزینه‌ها متوجه شرکتک‌نندگان باشد، اما تمام تلاش ما بر این است که آن‌ها را تا حد ممکن پایین نگه داریم و 

امکان حضور را برای بانوان بیشتری فراهم کنیم.

سامانه ارتباطی برای بانوان مسجدی 

در حال حاضر، ما سامانه‌ای فعال برای ثبت‌نام رسمی بانوان نداریم و به همین دلیل نیز عضویت به‌صورت عددی و 
قابل‌احصا گزارش نمی‌شود. رویکرد ما این نیســت که افراد را الزاماً به ساختارهای رسمی و سامانه‌ای متصل کنیم، 
بلکه تلاش ما بر خدمت‌رسانی حداکثری به همه بانوان مسجدی است، فارغ از اینکه عضو شبکه رسمی ما باشند یا نه.

البته در برنامه‌های سال ۱۴۰۴، طراحی و راه‌اندازی یک سامانه ویژه در دستور کار قرار گرفته است. این سامانه طراحی 
شده و مراحل عضویت اولیه نیز انجام شده، اما هنوز به‌صورت رســمی آن را راه‌اندازی نكرده‌ایم. هدف از این سامانه 
آن است که بانوان بتوانند در بستر آن با یکدیگر ارتباط بگیرند، اطلاعات خود از جمله مشخصات فردی، نام مسجد، 
و حتی موقعیت جغرافیایی فعالیت خود را ثبت کنند و فعالیت‌هایشان را به اشتراک بگذارند. این فضا بستری خواهد 
بود برای دیده شدن و هم‌افزایی میان بانوان فعال مسجدی در سراسر کشور. تا زمان بهره‌برداری رسمی از این سامانه، 
اصلی‌ترین بستر ارتباطی بانوان فعال ما، شبکه ملی بانور است؛ گروهی در فضای پیام‌رسان ایتا که بانوان مسجدی در 

آن گرد هم آمده‌اند و به تبادل تجربه و دریافت آموزش می‌پردازند.

گسترش شبکه بانوان مسجدی در سراسر کشور

در حال حاضر، شبکه امور بانوان بنیاد هدایت در ۲۹ استان به‌صورت قطعی فعال است و در ۲ تا ۳ استان دیگر نیز در 
حال تغییر و بازآرایی شبکه هستیم. به زودی این پوشش به تمامی ۳۱ استان کشور خواهد رسید. علاوه بر آن، شهر 

تهران نیز به‌صورت جداگانه در این ساختار دیده شده است.
در هر استان، ما یک رابط استانی فعال داریم که با دفتر امور بانوان بنیاد هدایت به‌صورت مستمر در ارتباط است. وظیفه 
این رابطان، توسعه ارتباط با بانوان مسجدی در سطح شهرستان‌ها و شناسایی نماینده‌های بانور در هر منطقه است. این 

شبکه در قالب سلسله‌مراتب مشخصی از اداره کل تبلیغات اسلامی استان‌ها حمایت و هدایت می‌شود.
از طریق همین ساختار استانی و شهرســتانی، برنامه‌هایی نظیر دوره‌های آموزشی حضوری، عملیات‌های میدانی، 
شناسایی بانوان فعال مســجدی و دعوت آن‌ها برای مشــارکت در برنامه‌های بنیاد به‌صورت منظم انجام می‌شود. 
این پیوستگی ساختاری موجب شده تا فعالیت‌ها در سراسر کشور انسجام بیشتری پیدا کند و ارتباط با بانوان فعال 

مسجدی در اقصی‌نقاط کشور تسهیل شود.

هم‌افزایی بانوان و آقایان در عملیات‌های مسجدی

مخاطبان اصلی ما بانوان کنشگر مسجدی هستند و فعالیت‌های آنان در تعامل و هم‌افزایی با دیگر کنشگران 
مسجد، به‌ویژه در شبکه امامت، دنبال می‌شود. در بنیاد هدایت، شبکه امامت و بخش آقایان تحت مدیریت 
معاونت راهبری فعالیت میک‌ند و بسیاری از عملیات‌ها به صورت مشترک بین بانوان و آقایان اجرا می‌شود.

در بســیاری از برنامه‌ها، امام جماعت به‌عنوان محور عملیات قرار دارد و بانوان نیز به‌عنوان بخشی از بدنه 
کنشگر مسجد، در جریان برنامه‌ریزی و اجرا مشارکت میک‌نند؛ نمونه‌ای از این عملیات مشترک، برنامه‌ای 
با عنوان »هم‌رَسم« است که امســال طراحی شده و به دنبال راه‌اندازی هســته‌های مقاومت رسانه‌ای در 
مساجد با محوریت امام جماعت است. این هسته‌ها قرار است با نظارت امام و مشارکت فعال بانوان کنشگر، 
فعالیت رسانه‌ای انجام داده و در حوزه تولید محتوا در فضای مجازی توانمند شوند. قدم اول این طرح، در 
مهرواره سوم برداشته شد و در ادامه، توسعه و تعمیق آن در بستر مساجد و با همکاری میان بانوان و آقایان 

دنبال می‌شود.

در مهرواره اول که با محوریت خانواده برگزار شــد، بیش از ۳۵ هزار 
بانو شــرکت کردند. مهرواره دوم که حول جهاد تبیین برگزار شد، 
چون تخصصی‌تر بود، حدود ۲۰ هزار نفر مشــارکت داشتند. امسال 
هم در مهرواره سوم که با موضوع نهضت رسانه‌ای بانوان مسجدی و 
تشکیل هسته‌های مقاومت رسانه‌ای طراحی شد، حدود ۲۰ هزار نفر 

شرکت کرده‌اند.
در همین مسیر، ما به یک شبکه جدید از بانوان شاخص رسیدیم که 
می‌توانند در راه‌اندازی هسته‌های مقاومت رسانه‌ای ما را پشتیبانی 
کنند. در حال حاضر حدود ۳۰۰ نفر شناسایی شده‌اند که از این تعداد، 
۱۰۰ نفر بانوی شاخص هستند که به‌عنوان شبکه پشتیبانان رسانه‌ای 
مساجد شناخته می‌شوند. این‌ها کسانی هستند که در آینده نزدیک، 
در پروژه راه‌اندازی هسته‌های مقاومت رســانه‌ای در مساجد نقش 

کلیدی خواهند داشت.
فعالیت‌های ما بیشتر از جنس آموزش اســت؛ یا گروه‌هایی از بانوان 
به قم می‌آیند و برایشان برنامه آموزشــی حضوری داریم یا از طریق 
اردوها و رویدادهایی مثل »حسینیه هدایت«، برایشان محتوا طراحی 
میک‌نیم. اصل مهم برای ما این است که از هر راهی که بشود، به بانوان 
مسجدی دسترسی پیدا کنیم و به آن‌ها خدمت برسانیم. ما به‌جای 
تمرکز روی ساختارهای اداری و ثبت‌نام رسمی، به دنبال ارتباط مؤثر 

و واقعی هستیم.

آموزش، جایزه برگزیدگان 

دوره‌های آموزشــی ما برای برگزیدگان معمولاً رایگان اســت. این 
افراد کسانی هستند که در یک عملیات فرهنگی یا رسانه‌ای شرکت 
کرده‌اند، داوری شده‌اند و به‌عنوان برگزیده انتخاب شده‌اند. جایزه آن‌ها 
شرکت در نشست‌ها و دوره‌های آموزشی سطح بالا و ویژه‌ای است که 
برایشان طراحی می‌شود. اما برخی از دوره‌ها که در قم برگزار می‌شود، 

در حال حاضر، شبکه امور بانوان بنیاد هدایت در ۲۹ استان به‌صورت قطعی فعال است و در ۲ تا ۳ 33
استان دیگر نیز در حال تغییر و بازآرایی شبکه هستیم. به زودی این پوشش به تمامی ۳۱ استان 

کشور خواهد رسید. علاوه بر آن، شهر تهران نیز به‌صورت جداگانه در این ساختار دیده شده است.
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سنجش مستمر برای ارتقای اثرگذاری برنامه‌ها

ما تلاش میک‌نیم به‌صــورت دوره‌ای عملکرد خــود را ارزیابی 
کنیم تا نقاط قوت را تقویت و نقاط ضعــف را اصلاح نماییم. این 
ارزیابی‌ها به ما کمک میک‌ند مسیرهای اشتباه را تکرار نکنیم و در 

برنامه‌ریزی‌های آینده با دقت بیشتری حرکت کنیم.
به‌طور معمول هر چند ماه ی‌کبار ارزیابی‌ها انجام می‌شود، اما یکی 
از مهم‌ترین بسترهای سنجش فعالیت‌ها، برگزاری مهرواره سالانه 
است. این مهرواره هرســاله از میلاد حضرت زینب سلام‌الله‌علیها 
آغاز می‌شود و تا میلاد حضرت زهرا سلام‌الله‌علیها ادامه دارد که 

یک دوره چهل‌روزه را شامل می‌شود.
اگرچه گاهی به دلیل اســتقبال بالا یا نیاز به گســترش موضوع، 
برخی محورها تمدید می‌شــوند، اما اصل برنامه به‌صورت سالانه 
برگزار می‌گردد. پس از پایان هر دوره، فرآیند داوری آثار، انتخاب 
برگزیدگان و در نهایت برگزاری دوره‌های آموزشی ویژه آنان انجام 
می‌شود. البته این نكته را نیز باید یادآوری كرد كه هرچند مهرواره 
یکی از مهم‌ترین برنامه‌های ماست، اما تمام فعالیت‌های ما به آن 
محدود نمی‌شــود و طرح‌ها و عملیات‌های متنوع دیگری نیز در 

جریان قرار دارد.

بانوان، قلب تپنده‌ فعالیت‌های مسجدی

از آغاز فعالیت شبکه بانور، یکی از اصلی‌ترین نتایجی که به‌روشنی 
در میدان مشهود شد، این بود که بانوان یکی از مؤثرترین عناصر در 
پویایی و حیات مساجد هستند. در بسیاری از موارد، این بانوان‌اند 
که با روحیه ایمانی، تلاش مخلصانه و دغدغه‌مندی خود، روح را 

در کالبد مسجد جاری میک‌نند.
درصد بالایی از مخاطبان مســاجد را بانوان تشکیل می‌دهند و 
حضور مؤثر آنــان، موجب رونق گرفتــن فعالیت‌های فرهنگی، 
اجتماعی و تربیتی مسجد می‌شود. همان‌طور که خداوند در قرآن 
کریم فرموده، آبادکنندگان واقعی مساجد، اهل ایمان و خشیت از 
خداوندند؛ بانوان مسجدی دقیقاً در همین مسیر گام برمی‌دارند. 
آنان از جان و دل برای آبادانی مســجد تــاش کرده‌اند و درک 

عمیقی از مفهوم مسجد به‌عنوان پایگاه زندگی دارند.
آبادانی مسجد تنها به ابعاد فیزیکی آن محدود نیست، بلکه وقتی 
مسجد به محلی برای رفت‌وآمد مردم، آرامش خاطر و حل گره‌های 
ذهنی و اجتماعی‌شان تبدیل می‌شود، آن‌گاه می‌توان گفت مسجد 
زنده و آباد است. ما در این مسیر تلاش کردیم بانوان فعال در این 
عرصه را شناســایی، معرفی و روایت کنیم؛ چــرا که روایت این 
تجربه‌ها، موجب انگیزش دیگر بانوان علاقه‌مند به مسجد می‌شود.

بسیاری از بانوان منتظرند مسجدی با ویژگی‌های کامل و مثبت 
آماده شود تا وارد عمل شــوند؛ ما تلاش کرده‌ایم این ذهنیت را 
تغییر دهیم و بگوییم: تو باید برخیــزی و با گفتن یک »یا علی« 
قدم در مسیر آبادانی مســجد بگذاری. این انگیزه‌بخشی، یکی از 
مهم‌ترین ثمرات و دســتاوردهای بخش امور بانوان بنیاد هدایت 

بوده است.

در بسیاری از برنامه‌ها، امام جماعت به‌عنوان محور عملیات قرار دارد و بانوان نیز به‌عنوان 
بخشی از بدنه کنشگر مسجد، در جریان برنامه‌ریزی و اجرا مشارکت می‌کنند؛ نمونه‌ای از این 
34عملیات مشترک، برنامه‌ای با عنوان »هم‌رَسم« است که امسال طراحی شد.
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گفت‌وگو با حجت‌الاسلام 
نیما کریمی درباره اطلس مساجد كشور 

نقشه راه توانمندسازی
 امامان محله

اطلس مساجد

شاخص‌هایی مانند اینکه مسجد امام جماعت دارد یا ندارد، اگر دارد، دائم است یا فصلی؛ همچنین 35
وضعیت اقامه نماز در سه نوبت صبح، ظهر و مغرب؛ اینکه مسجد در چه منطقه‌ای قرار دارد )شهری، 

روستایی، حاشیه‌ای(، از جمله اطلاعات موجود در اطلس است.

اطلس مساجد، یک بانک اطلاعاتی جامع از وضعیت مساجد سراسر کشور است که بر مبنای آن می‌توان نقشه توانمندسازی ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
امامان و کنشگران مسجدی را در هر شهرستان طراحی کرد. در این اطلس، اطلاعاتی از قبیل لوکیشن مسجد، وضعیت اقامه نماز، 

معرفی امام جماعت، مذهب مسجد )سنی یا شیعه( و نوع منطقه )شهری، روستایی، حاشیه‌ای( به تفکیک ثبت شده است.
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هدایـت  بنیـاد  عملیاتـی  و  مهـم  طرح‌هـای  از  یکـی  کشـور«  مسـاجد  »اطلـس  تدویـن  و  تهیـه 
و  محلـه  امامـان  توانمندسـازی  و  آمـوزش  بـرای  بنیـاد  ایـن  مأموریـت  امتـداد  در  کـه  اسـت 
مجموعـه  یـک  فقـط  نـه  اطلـس،  ایـن  اسـت.  درآمـده  اجـرا  بـه  کشـور  سراسـر  در  مسـجدی  کنشـگران 
اطلاعاتـی، بلکـه در واقـع نقشـه‌ای راهبردی بـرای حرکـت دقیق‌تـر و هدفمندتـر قرارگاه‌های مسـجدی در 
سـطح کشـور بـه شـمار می‌آیـد. دربـاره جزئیـات ایـن اطلـس و ضـرورت تدویـن آن، بـا حجت‌الاسلام نیمـا 

کریمی، مسئول عملیات بنیاد هدایت گفت‌وگو کرده‌ایم.

   اطلس مساجد کشور دقیقا چیست و چه اطلاعاتی را دربرمی‌گیرد؟
اطلس مساجد، یک بانک اطلاعاتی جامع از وضعیت مساجد سراسر کشور است که بر مبنای آن می‌توان نقشه 
توانمندسازی امامان و کنشــگران مسجدی را در هر شهرســتان طراحی کرد. در این اطلس، اطلاعاتی از قبیل 
لوکیشن مسجد، وضعیت اقامه نماز، معرفی امام جماعت، مذهب مسجد )سنی یا شیعه( و نوع منطقه )شهری، 
روستایی، حاشیه‌ای( به تفکیک ثبت شده است. همچنین ما برای هر مسجد، شاخص‌هایی را لحاظ کردیم که 

بتوانیم مساجد را طبقه‌بندی کنیم.

   هدف اصلی از تهیه اطلس چه بوده و چه نیازی باعث شد این کار در اولویت بنیاد قرار بگیرد؟
بنیاد هدایت وظیفه آموزش و توانمندسازی امامان و کنشگران مســجد را برعهده دارد. برای اینکه این فرآیند 
به‌صورت کارآمد در سطح کشور پیاده شود، نیازمند یک نقشه روشن و دقیق در هر شهرستان بودیم. اینجا بود که 
تدوین »نقشه توانمندسازی« در دستور کار قرار گرفت و اولین گام برای این نقشه، شناسایی و طبقه‌بندی دقیق 
مساجد بود. در گذشته، اطلاعاتی به‌صورت پراکنده از عملیات‌های مختلف داشتیم، اما نیاز بود یک پایگاه داده 

جامع و طبقه‌بندی‌شده برای همه مساجد کشور داشته باشیم.

   فرآیند جمع‌آوری اطلاعات چگونه انجام شد؟
ما اطلاعات قبلی را در اختیار مدیران شهرســتان قرار دادیم. ســپس تیم‌های ما به همراه راهیاران استانی به 
شهرستان‌ها مراجعه کردند و طی جلساتی، فرآیند تدوین نقشــه توانمندسازی را مرحله‌به‌مرحله برای مدیران 
شهرستانی تشریح کردند. اطلاعات اولیه از طریق فایل‌های اکسل و با همکاری خود مدیران شهرستان جمع‌آوری 

شد. هر مسجد از نظر موقعیت، امام جماعت، مذهب، وضعیت اقامه نماز و... مشخص شد.

   طبقه‌بندی مساجد بر چه اساسی انجام گرفت؟
ما یک مدل سه‌سطحی برای طبقه‌بندی داشتیم: امام، عِدّه و عُدّه. یعنی ظرفیت خود امام، گروه‌های فعالی که دور 
او شکل گرفته‌اند، و همچنین توانمندی‌های مالی و فیزیکی مسجد. براین اساس، مساجد در دسته‌های مختلفی 

از جمله »الگو«، »شاخص«، »پویا«، »فعال«، »دایر« و حتی »تعطیل« طبقه‌بندی شدند.

   چه میزان از این پروژه تاکنون پیش رفته است؟
تا به حال حدود ۷۰ تا ۸۰ درصد کار در کل کشور پیش رفته است. برای هر شهرستان یک فایل چاپی از اطلس تهیه 
شده که در اداره شهرستان نصب می‌شود. علاوه بر آن، یک نسخه آنلاین از اطلس در اختیار مدیران شهرستان و 

راهیاران استانی قرار دارد که می‌توانند آن را متناسب با تغییرات روزآمد کنند.

   در این اطلس به چه شاخص‌هایی از وضعیت مساجد 
پرداخته شده است؟

شاخص‌هایی مانند اینکه مســجد امام جماعت دارد یا ندارد، اگر 
دارد، دائم است یا فصلی؛ همچنین وضعیت اقامه نماز در سه نوبت 
صبح، ظهر و مغرب؛ اینکه مسجد در چه منطقه‌ای قرار دارد )شهری، 
روستایی، حاشیه‌ای(؛ سرانه مسجد به نسبت جمعیت شهرستان 
طبق سرشماری سال ۹۵ و نسبت تعداد امامان جماعت به جمعیت، 

از جمله اطلاعات موجود در اطلس است.

   آیا این اطلاعات در نرم‌افزارهای موقعیت‌یابی نیز قابل 
استفاده است؟

بله، ما یک توافقی با اپلیکیشن »نشــان« انجام دادیم تا لوکیشن 
مساجد ثبت‌شده را که از شهرستان‌ها جمع‌آوری می‌شود، در این 

اپلیکیشن قرار بدهند تا دسترسی عمومی به آن راحت‌تر باشد.

   این پروژه از چه زمانی آغاز شده است؟
پروژه اطلس مساجد از نیمه دوم سال 1403 آغاز شد.

   تا این مرحله چه تعداد مسجد توسط بنیاد هدایت 
شناسایی و ثبت شده است؟

تا امروز اطلاعات قریب به ۸۰ هزار مسجد گردآوری شده و می‌توان 
گفت حدود ۸۰ درصد کار به سرانجام رســیده است. البته بخش 
عمده‌ای از این داده‌ها نیازمند بازنگری و اصلاح‌اند؛ گاه به‌دلیل دقت 
پایین در ثبت موقعیت جغرافیایی مسجد یا وضعیت امام جماعت 
و برخی فیلدهای مشابه، برخی اطلاعات ناقص مانده است. با این 
حال، فرآیند تکمیل و به‌روزرسانی داده‌ها ادامه دارد و ان‌شاءالله در 

یکی دو ماه آینده، ۲۰ درصد باقیمانده نیز نهایی خواهد شد.

   آیا این اطلاعات توسط خود مساجد ثبت می‌شود یا 
بنیاد به‌صورت میدانی اقدام به شناسایی می‌کند؟

تا امروز اطلاعات قریب به ۸۰ هزار مسجد گردآوری شده ولی بخش عمده‌ای از این داده‌ها نیازمند 
بازنگری و اصلاح‌اند؛ گاه به‌دلیل دقت پایین در ثبت موقعیت جغرافیایی مسجد یا وضعیت امام 
36جماعت و برخی فیلدهای مشابه، برخی اطلاعات ناقص مانده است. 



مرداد ماه 521404

مشخص اگر کســی بخواهد طراحی لاکن انجام دهد، می‌تواند دقیق بداند که در کل کشور چند مسجد تعطیل 
داریم، چند مسجد فعال‌اند، چند مسجد بدون امام هستند و چه تعداد امام دارند. همچنین می‌تواند بداند چه تعداد 
مسجد داریم که امامشان فصلی است. از طرفی، حتی مشخص است که از میان مساجد فعال، چه تعداد در آن‌ها 
نماز صبح، مغرب و عشا یا ظهر و عصر برگزار می‌شود. این‌ها اطلاعاتی است که می‌تواند مستقیماً در برنامه‌ریزی‌های 
لاکن اثرگذار باشد. از سوی دیگر، طبقه‌بندی که ما در این اطلس انجام داده‌ایم هم بسیار مهم و ارزشمند است. این 
طبقه‌بندی به‌سادگی به دست نیامده و زحمات زیادی برای آن کشیده شده است. الآن دقیق می‌دانیم در کشور 
چه تعداد مسجد الگو داریم که می‌توانند پیشران تحول در عرصه مسجد باشند، یا چه تعداد مسجد شاخص داریم 
که فعالیت‌های برجســته‌ای دارند. تمام این آمار و داده‌ها، طبیعتاً در طراحی و سیاست‌گذاری‌های لاکن حوزه 

مسجد تأثیرگذار خواهد بود.

   آیا مساجد الگو، شاخص و پویا می‌توانند به‌عنوان نمونه‌هایی برای تجربه‌نگاری و الگوگیری 
مساجد نیمه‌فعال مورد استفاده قرار بگیرند؟

بله، ما این کار را از گذشته انجام داده‌ایم، ولی حالا به شکل جدی‌تری و با داده‌های کامل‌تری پیش می‌بریم. در بنیاد 
هدایت سامانه‌ای به نام »تجربه‌نگار« داریم که تجربه‌های ائمه جماعات و مساجد فعال در آن ثبت و مستند شده 
است. این تجربه‌ها در حوزه‌های مختلفی گردآوری شده‌اند؛ حدود ۲۰ عرصه مشخص مثل اشتغال‌زایی، تعامل با 

هیئت امنا، جذب نوجوانان، تربیت نسل جدید و سایر موضوعات مرتبط.
   اطلاعات این سامانه به‌روز هم می‌شود؟

فرآیند شناســایی به‌صورت میدانــی و از طریق شــبکه مدیران 
شهرستانی بنیاد هدایت انجام می‌شود. این مدیران با حضور میدانی 
در منطقه و با تکیه بر داده‌های قبلی، اقدام به ثبت و تکمیل اطلاعات 
مســاجد میک‌نند. بنابراین ثبت اطلاعات، مبتنی بر ظرفیت‌های 
داخلی بنیاد و با بهره‌گیری از شبکه میدانی خود ما صورت می‌گیرد، 

نه از طریق مراجعه خودجوش مساجد.

   چه ملاک‌هایی برای ثبت مساجد در نظر گرفته شده 
است؛ آیا مساجد خاصی انتخاب می‌شوند یا همه مساجد 

قرار است به ثبت برسند؟
تمامی مساجد کشور اعم از شهری، روســتایی، بزرگ یا کوچک 
در فرآیند شناســایی قرار می‌گیرند. پس از ثبت، این مســاجد بر 
اساس شــاخص‌هایی نظیر وضعیت امام جماعت، میزان فعالیت، 
ظرفیت‌های مردمــی، امکانات فیزیکی و مالــی، به‌صورت دقیق 
طبقه‌بندی می‌شوند. این طبقه‌بندی‌ها مبنای طراحی برنامه‌های 

توانمندسازی متناسب با وضعیت هر مسجد خواهد بود.

   در فرآیند تدوین اطلس، کدام اســتان‌ها عملکرد 
فعال‌تری داشته‌اند؟

در میان اســتان‌ها، زنجان و ســمنان عملکرد بسیار مطلوب‌تری 
نسبت به سایر مناطق داشتند. در این دو استان، کار به‌صورت صد 
درصدی انجام شده و اطلس مســاجد به‌طور کامل آماده و نهایی 
شده است. استان‌های دیگر نیز در حال طی مراحل تدوین اطلس 
هستند، اما زنجان و ســمنان از این جهت جزو استان‌های پیشتاز 

محسوب می‌شوند.

   بعد از مرحله شناســایی و تدویــن اطلس، برای 
توانمندسازی مساجد چه برنامه‌ای در نظر گرفته‌اید؟

همان‌طور که عرض کردم، مراحل شناسایی و طبقه‌بندی مساجد، 
صرفاً آغاز مسیر اســت. این دو مرحله را می‌توان به‌عنوان گام‌های 
نخست در مسیر طراحی نقشه توانمندســازی برشمرد. ادامه این 
مســیر، مبتنی بر ظرفیت‌های بومی هر شهرســتان و اطلاعات 
به‌دست‌آمده از اطلس خواهد بود. در این مرحله، قرارگاه شهرستانی 
مسجد با همراهی راهیار منطقه و راهیار استان، متناسب با اقتضائات 
هر منطقه، به یک نقشه جامع توانمندسازی برای مساجد شهرستان 
خود می‌رسد. ما نیز در بنیاد، چه در اجرای برنامه و چه در تدوین 
ســرفصل‌های محتوایی، متناسب با زیســت‌بوم هر شهرستان، 
پشتیبانی لازم را انجام می‌دهیم تا ان‌شاءالله این مسیر به‌درستی 

طی شود.

   آیــا اطلــس مســاجد اطلاعاتــی را در اختیار 
سیاست‌گذاران قرار می‌دهد؟

بله، حتماً. اطلاعاتی که در اطلس مســاجد گردآوری شده، ابتدا 
در سطح کلی برای هر استان مشخص می‌شود. ما در قرارگاه ملی 
مسجد، که سازمان تبلیغات اسلامی نیز یکی از اعضای آن است، این 
اطلاعات را در اختیار آن بزرگواران قرار می‌دهیم. بنیاد هدایت هم 
به نمایندگی از ســازمان، این مأموریت را پیگیری میک‌ند. به‌طور 

تمامی مساجد کشور اعم از شهری، روستایی، بزرگ یا کوچک در فرآیند شناسایی قرار 27
می‌گیرند. پس از ثبت، این مساجد بر اساس شاخص‌هایی نظیر وضعیت امام جماعت، میزان 
فعالیت، ظرفیت‌های مردمی، امکانات فیزیکی و مالی، به‌صورت دقیق طبقه‌بندی می‌شوند.
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بله، این سامانه دائماً در حال به‌روزرسانی و تکمیل است. تجربه‌نگاری‌ها هم در قالب متن، هم کلیپ و هم پادکست 
گردآوری می‌شوند.

   این اطلاعات برای عموم قابل دسترسی است؟
بله، سامانه »تجربه‌نگار« به روی عموم باز است و هر کسی می‌تواند از آن استفاده کند.

   در بنیاد هدایت، عملیات‌ها چه جایگاهی در روند توانمندسازی مساجد دارند؟
وظیفــه‌ بنیــاد هدایــت آمــوزش و توانمندســازی مســاجد کشــور اســت و طبیعتاً بــرای این مســیر، 
قالب‌هــای مختلفــی وجــود دارد. یکــی از قالب‌هــای جــدی مــا، راهیــاری اســت؛ یعنــی راهیــار ما 
 به‌عنــوان یــک مربــی در میــدان حاضــر می‌شــود و فرآینــد توانمندســازی را از نزدیک پیــش می‌برد.

اما یکی دیگر از قالب‌های مهم، عملیات است. عملیات‌ها یکی از روش‌های اجرایی ما برای توانمندسازی در سطح 
ملی هستند، به‌ویژه در سطح شهرستان‌ها. در عملیات‌ها تلاش میک‌نیم سطح مخاطبین را در یک مرحله به‌طور 

ملموس ارتقا بدهیم.

   در سال‌های اخیر تمرکز عملیات‌ها بر چه محوری بوده است؟
در چند ســال اخیر، محور اصلی ما در عملیات‌ها موضوع تبیین بوده اســت. در هر مقطع زمانی، با توجه به نیاز 
روز، عملیات‌های مختلفی طراحی و اجرا شده‌اند. ما به‌صورت مشخص کنش‌هایی در حوزه جهاد تبیین تعریف 

میک‌نیم و در فرآیندی مشخص تلاش میک‌نیم مخاطبین‌مان این 
کنش‌ها را انجام بدهند. این کنش‌ها طبق ســطوحی از کنشگری 
طراحی شده‌اند. در اواخر سال ۱۴۰۳ و آغاز ۱۴۰۴، تمرکز ما روی 
عملیات‌های جهاد تبیینی با رویکرد رسانه‌ای است. در این مسیر، 
عملیات‌های متعددی اجرا شده که هر کدام بخشی از این پازل را 

تکمیل کرده‌اند. برخی از این عملیات‌ها عبارت‌اند از؛
  عملیات شــهدای حرم رضوی )اردیبهشت ۱۴۰۱( با تمرکز بر 

تبیین ضرورت جهاد تبیین و ورود محتوایی به این عرصه؛
  عملیات ملی جهــاد تبیین )دی و بهمــن ۱۴۰۱( که در قالب 
نشست‌های »آرمان عزیز« به بررسی روش‌ها و سرفصل‌های تبلیغی 

در جهاد تبیین پرداخت؛
  عملیات تبیین با نور قرآن )فروردین و اردیبهشت ۱۴۰۲( که با 
هدف ایجاد پایگاه‌های قرآنی مسجدی با رویکرد تبیینی طراحی 

شد؛
  عملیات محله اربعینی )مرداد و شــهریور ۱۴۰۲( برای تقویت 

کنش‌گری جهاد تبیینی در فضای اجتماعی و فرهنگی اربعین؛
  رزمایش به قله نزدیکیم )مهر ۱۴۰۲( که تلاشی بود برای روایت 

جایگاه ایران در عصر جدید از زبان مساجد کشور؛
  عملیات مســجد به مســجد )پاییز ۱۴۰۲( با تمرکز بر راهبرد 

»محله همدل« در مسیر جهاد تبیین؛
  عملیات محله پیشــرفت )از بهمن ۱۴۰۲ تا شهریور ۱۴۰۳( با 

موضوع پیوند جهاد تبیین و گفتمان پیشرفت در سطح محلات؛
  عملیات زندگی بــا آیه‌ها، کلید پیشــرفت محله‌ها )فروردین 
و اردیبهشــت ۱۴۰۳( با تمرکز بر نقش قــرآن در تبیین گفتمان 

پیشرفت؛
  عملیات محله خدمت )خرداد و تیر ۱۴۰۳( که با نگاه به کنشگری 

اجتماعی مساجد در فضای پس از انتخابات اجرا شد؛
  عملیات محله اربعینی ۲ )تابستان ۱۴۰۳( که ادامه‌ مأموریت‌های 

فرهنگی-اجتماعی جهاد تبیینی در بستر اربعین بود؛
  عملیات آغاز نصرالله )مهر و آبان ۱۴۰۳( بــا تمرکز بر موضوع 

مقاومت و روایت آن از منظر جهاد تبیین؛
  عملیات فاطمیه و بانور )در حــال اجرا از آبان ۱۴۰۳ به بعد( که 
تمرکز آن بر کنشگری رسانه‌ای و تولید محتوای تبیینی در موضوع 

مقاومت و روایت زنانه‌ انقلاب است.
  عملیات محله پیشرفت ۲ )از بهمن ۱۴۰۳ تا خرداد ۱۴۰۴( که 
گام تکمیلی مرحله قبل است و با تأکید ویژه بر رسانه‌های تبیینی، 

به دنبال پرورش و فعال‌سازی روایت‌گران محلی در مساجد است.
این عملیات‌ها هر کدام یک ایســتگاه از مسیر جهاد تبیین بودند؛ 
مســیری که همچنان بــا قوت و بــا محوریت مســاجد، مردم و 

روایت‌گری مؤمنانه ادامه دارد.

   اگر بخواهید نمونــه‌ای از عملیات‌های موفق بنیاد 
هدایت را نام ببرید، به کدام اشاره می‌کنید؟

عملیات »محله پیشرفت« از نمونه‌های موفق ماست. این عملیات 
در دو مرحله برگزار شده؛ »محله پیشرفت یک« و »محله پیشرفت 
دو«. هر دو مرحله با محوریت جهاد تبیین و پیشرفت محله طراحی 

شده‌اند و در حال حاضر، در مرحله دوم این عملیات قرار داریم.

 محور اصلی ما در عملیات‌ها موضوع تبیین بوده است. در هر مقطع زمانی، با توجه به نیاز روز، 
عملیات‌های مختلفی طراحی و اجرا شده‌اند. ما به‌صورت مشخص کنش‌هایی در حوزه جهاد 
28تبیین تعریف می‌کنیم و در فرآیندی مشخص مخاطبین این کنش‌ها را انجام می دهند.
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هـدف بنیـاد هدایـت، تعالـی شـبکه امامـت در محلات اسـت؛ یعنی امامـت بایـد در محلـه ارتقـا پیـدا کنـد. امـام 
محلـه بایـد بـه درجـه‌ای از ارتقـا برسـد کـه بتوانـد حـل مسـئله در محلات انجـام دهـد، مسـائل کوچـک و بـزرگ و 
ظرفیت‌های محلـه را شناسـایی کند و با کمـک مـردم از ظرفیت‌ها اسـتفاده و مسـائل را حل کنـد. با انجـام این برنامـه الگویی 
و  محلات  ظرفیـت  هدایـت،  بنیـاد  تقویـت  بـا  شـود.  محلات  در  مسـاجد  اوضـاع  بهبـود  باعـث  می‌توانـد  کـه  می‌شـود  خلـق 

آسیب‌ها شناسایی شده و به کمک مردم مشکلات برطرف و ظرفیت‌ها مورد بهره‌وری قرار می‌گیرد.
در همین راسـتا بنیـاد هدایـت بـرای تعالـی شـبكه امامـت، در کنـار شـکل‌دهی شـبکه راهیـاری، در پـی راه‌هـای دیگـری برای 
توانمندسـازی امامـان محلـه بـود و در ایـن زمینـه فعالیت‌هـای متعـددی باعنـوان »عملیـات« طراحـی و اجرا كـرد كه بـه مرور 
نشـان  عملیـات  عنـوان  بـا  فعالیت‌هـا  ایـن  نامگـذاری  آوردنـد.  بوجـود  زیـادی  بـركات  گذشـته  سـال  چنـد  طـول  در  و  زمـان 
می‌دهـد كـه بنیـاد هدایـت، امـام را رزمنـده‌ای در میـدان جهـاد تبیین می‌بینـد كـه بایـد بـا تلاش روزافـزون، بیـش از پیش به 
توانمنـدی برسـد و جامعه اطـراف خـود و ظرفیت‌هـای محله را محـور حركت و پیشـرفت قـرار دهـد. درحقیقت هـر عملیات، 
هدایـت،  بنیـاد  فعالیـت  ابتـدای  همـان  اسـت.از  مسـجدی  كنشـگران  و  محلـه  امامـان  توانمندسـازی  بسـته  پیشـران 

عملیات‌هـای متعـددی بـا تنـوع مختلـف طراحـی و اجـرا شـده‌اند كـه در ادامـه برخـی از آنهـا را مـرور می‌كنیـم.

مروری بر مهم‌ترین عملیات‌های بنیاد هدایت در 5 سال گذشته

رزم در میدان تبیین
عملیات هدایت

نامگذاری فعالیت‌های توانمدسازی امامان محله، با عنوان عملیات نشان می‌دهد كه بنیاد 29
هدایت، امام را رزمنده‌ای در میدان جهاد تبیین می‌بیند كه باید با تلاش روزافزون، بیش از پیش 
به توانمندی برسد و جامعه اطراف خود و ظرفیت‌های محله را محور حركت و پیشرفت قرار دهد.

بنیاد هدایت برای تعالی شبكه امامت، برای توانمندسازی امامان محله فعالیت‌های متعددی باعنوان »عملیات« طراحی و اجرا كرد ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
كه به مرور زمان و در طول چند سال گذشته بركات زیادی بوجود آوردند. درحقیقت هر عملیات، پیشران بسته توانمندسازی 

امامان محله و كنشگران مسجدی است.
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دلایل انتخاب عملیات‌محوری 
  امامان محله هر روز در میدان هستند و باید نسبت به اتفاقاتی که در جامعه رخ می‌دهد، آمادگی برای تبیین داشته و فعالیت‌هایی را طراحی و اجرا کنند.

  توقع مسئولان و مردم از شبکه مساجد این است که در برهه‌های مختلف، عکس العمل مناسب نشان دهند.
  شرایط عملیات جهت ایجاد انگیزه برای یاد گرفتن مهارت‌های مختلف مناسب است.

  در قالب عملیات‌ها، آموزش‌هایی که به امامان داده می‌شود بهتر جا می‌افتد و تاثیرگذاری بیشتری دارد.
  شرایط جامعه در برهه‌های خاص جهت گفتمان سازی در آن موضوع، مناسب‌تر است.

  جا انداختن این گفتمان که »مسجد کارکردهای مختلف دارد«؛ در شرایط خاص هم برای امامان و هم برای مردم و مسئولان راحت‌تر است.
  شناختی که امامان از خودشان در حین عملیات بدست می‌آورند بسیار بیشتر از تمرین‌های کلاسی است.

  استعدادها و توانایی‌ها و خلاقیت‌های امامان در حین عملیات، بیشتر خود را نشان می‌دهد.

به روایت آمار
114,000 كنشگر مسجدی

 در عملیات‌های بنیاد هدایت مشاركت داشته‌اند

14,400 امام محله و روستا
 در عملیات‌های بنیاد هدایت مشاركت داشته‌اند

393,000 گزارش 
از عملیات‌های بنیاد هدایت به ثبت رسید

در روزهای اوج‌گیری شیوع كرونا، با هدف به میدان آوردن عموم مردم برای خدمت رسانی عمومی و 
تقویت همبستگی ملی و روحیه ایثار وهمدلی، عملیات ملی شهید سلیمانی اجرا شد. تدوین بسته 
30آموزشی و توجیه روش‌های پیشگیری از شیوع کرونا در مساجد، بخشی از اهداف اجرای این طرح بود.



مرداد ماه 561404

عملیات شهید سلیمانی
آبان تا دی 1399

رفع مشكلات كرونا

در روزهای اوج‌گیری شیوع كرونا، با هدف به میدان آوردن عموم مردم به ویژه جوانان مومن و صالح برای خدمت 
رسانی عمومی و تقویت همبســتگی ملی و روحیه ایثار وهمدلی، عملیات ملی شــهید سلیمانی اجرا شد. تدوین 
بسته آموزشی و توجیه روش‌های پیشگیری از شیوع کرونا در مساجد و محلات هدف، تلاش برای کمک به قطع 
 زنجیره انتقال کرونا در محلات و حمایت از خانواده های آسیب دیده از کرونا، بخشی از اهداف اجرای این طرح بود. 
ایجاد جریان استغفار، دعا و توســل جمعی، ایجاد جریان آموزش همگانی و پیشــگیری از بیماری، ایجاد جریان 
همدلی، ایجاد جریان مدافعان سلامت، ایجاد جریان اشتغال، ایجاد جریان روایت جهاد و ایجاد جریان مطالبه گری 
از محورهای این عملیات محسوب می‌شدند. در راستای اجرای طرح شهید سپهبد قاسم سلیمانی، مساجد به عنوان 
قرارگاه‌های سلامت درنظر گرفته شده و بیش از 35۰۰ مسجد وارد میدان شدند همچنین یک هزار و ۸۰۰ مسجد 

به شکل مستمر بسته‌های غذایی بین نیازمندان توزیع می‌كردند.

مهرواره محله همدل
اسفند1399 تا مرداد 1400

حل مسائل محله با همدلی اهالی

پیش از شروع ماه مبارک رمضان، مهرواره محله همدل در سطح محلات استان‌های مختلف برگزار شد.  در مهرواره 
محله همدل، قرار بود تا شرایطی فراهم شود که مردم به کمک یکدیگر و با مدیریت امام محله خود، هر تعداد از مسائل 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، مذهبی، زیرساختی، آموزشی، تربیتی، بانوان، سبک زندگی، مسائل اداری و مالی، 
… اهالی و محله خود را که به نظر جمع اولویت دارد، حل کنند. آن موقع اعلام شد قریب به 57 هزار و 500 معضل 
و مساله به صورت خرد و لاکن در جامعه شناسایی شده كه با اجرای این مهرواره، بیش از 9100 مساله در محلات 
حل شد. برنامه‌های مهرواره محله همدل از دو روز مانده به ماه مبارک رمضان شروع شده و روند ثبت مساله توسط 
شرکت کنندگان تا عید سعید فطر، همچنین حل مساله و بارگذاری آن تا ۲۰ خرداد ادامه داشت. کمیته‌ای که در 
هر شهرستان تشکیل شده بود، طرح‌ها و مسائلی که از ســوی داوطلبان انتخاب شده را بررسی كرده و امتیازدهی 
می‌كرد. در قسمت استانی نیمی از امتیازات و در قسمت شهرستانی یک سوم امتیازات توسط مردم تعیین می‌شد.

مهرواره اوج
مرداد و شهریور 1400

خدمت‌رسانی به آسیب‌دیدگان كرونایی

در لبیک به فرمان مقام معظم رهبری که فرمودند، محور مواســات برای کمک به مردم مساجد باشد و همچنین 
به مناسبت همزمانی به ماه محرم و صفر، عملیات مهرواره اوج اجرایی شد تا برخی از مشلاکت مردم مرتفع شود. 
مقام معظم رهبری در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی برای حل مسئله، به رده‌های میانی کشور چهار محور را توصیه 
کردند که شامل شناخت دقیق از مسئله، شناسایی ظرفیت‌ها، انتخاب راه‌حل و حرکت براساس اهداف لاکن نظام 
می‌شد و در این مهرواره این چهار محور مدنظر فعالیت‌ها قرار گرفت. در زمینه اجرای طرح مواسات، تاكید بر این بود 
كه کم‌کرسانی به مردم باید از سطح ارائه کمک به شكل بسته غذایی برای رفع مشکل فقر بعضی از مردم و یا خرید 
تبلت برای مشلاکت آموزشی دانش‌آموزان، تغییر كرده و این کم‌کها به نحوی دیگر حل شوند تا با جهت‌گیری‌های 
لاکن انقلاب اسلامی نیز یکسان باشد. بیش از ۱۷ هزار مسجد در مهرواره اوج برای همدلی و مواسات ثبت نام کردند. 

بیش از 10 هزار مساله در این مهرواره مطرح شد و بیش از 23 هزار نفر در آن مشاركت داشتند.
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در مهرواره محله همدل، قرار بود تا شرایطی فراهم شود که مردم به کمک یکدیگر و با مدیریت امام 31
محله خود، هر تعداد از مسائل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، مذهبی، زیرساختی، آموزشی، تربیتی، 

بانوان، سبک زندگی، مسائل اداری و مالی،  اهالی و محله خود را که به نظر جمع اولویت دارد، حل کنند.
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طرح 313
تابستان 1401

همراهی با خانواده كمیته امداد امام خمینی )ره(

طرح حمایتی و اجتماعــی ۳۱۳ را بنیاد هدایت با همكاری كمیته امداد امام خمینی )ره( و با هدف شناســایی و 
رسیدگی به مشلاکت خانواده‌های نیازمند اجرا كرد. در این طرح روحانیون و همسرانشان در قالب دیدارهای چهره 
به چهره به سراغ خانواده‌های مددجو می‌رفتند. در این دیدارها، مشلاکت و مسائل خانواده‌ها بررسی شده و تلاش 
می‌شد تا با ارائه راهکارهای مناسب، مشلاکت قابل حل آن‌ها برطرف شود. طرح ۳۱۳ در دو دوره ۵ ماهه اجرا می‌شد 
و هر روحانی با همسر خود در ۵ خانواده حضور می‌یافت. این طرح در مناطق مختلف کشور با محوریت مساجد و با 
همکاری روحانیون و بسیجیان اجرا شد. شناسایی و کمک به خانواده‌های نیازمند، ایجاد ارتباط چهره به چهره بین 
روحانیون و خانواده‌ها، ارائه راهکارهای مناسب برای حل مشلاکت خانواده‌ها، تقویت هویت بومی، ملی و اسلامی و 
ترویج فرهنگ انفاق و نیکوکاری، از مهم‌ترین اهداف اجرای این طرح در كشور بود. در مرحله اول این طرح ۲۷ هزار 

جلسه توسط امامان برای خانواده‌های تحت پوشش طرح ۳۱۳ برگزار شد.

مهرواره بانور
پاییز و زمستان 1401

تقدیر و روایت بانوان كنشگر مسجدی

مهرواره بانور با موضوع خانواده، ویژه بانوان شریکهًْ الامام برگزار شد. این مهرواره دو هدف عمده داشت؛ یكی آن 
كه »شریکهًْ الامام«‌ها را شناســایی و سپس شبكه آنها تشكیل شــود؛ چه آن كه راه اندازی شبکه شریکهًْ الامام، 
موجب رشد و تقویت شبکه راهیاری نیز می‌شد. هدف دیگر نیز این بود كه با موضوع خانواده، زنان و گروه‌های فعالی 
که در میدان هستند و متناسب با نیازمندی‌های مناطق فعالیت داشتند، شناسایی و برای تقویت آنان تلاش شود؛ 
چرا كه خانواده موضوعی اســت كه زنان می‌توانند در آن نقش آفرینی کنند و بیشتر گره‌های این حوزه می‌تواند به 
دست بانوان گشوده شود. مهرواره بانوردر ۴ محور اساسی ازدواج آسان، سبک زندگی اسلامی، پیشگیری ازطلاق و 
فرزندآوری برگزار و مقرر شد بانوان در حین حل مسئله‌ها، خاطراتی که ضمن تلاش برای حل مسائل برایشان اتفاق 
می‌افتد را روایت کنند و در پایان مهرواره، این خاطرات جمع آوری شده و به صورت کتاب در اختیار مخاطبان قرار 

گیرد. با مشاركت 35 هزار بانوی مسجدی، بیش از 10 هزار مساله احصا شده و حدود 8 هزار خاطره به ثبت رسید.

مهرواره محله همدل 2
آغاز از اسفند 1401 

روایت همدلی و نشر خوبی‌ها ازسوی كنشگران مسجدی

در اختتامیه مهرواره بانور، افتتاحیه دومین محله همدل هم برگزار شد. با توجه به تأکیدات رهبر معظم انقلاب مبنی 
بر وحدت و وفاق ملی برای حل مشلاکت کشــور، دومین مهرواره محله همدل، در سطح محلات سراسر کشور با 
محوریت مساجد آغاز به کار کرد. پررنگ کردن مفهوم محله در اذهان کنشگران، تجربه یک عملیات مشترک توسط 
جریان‌سازان جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی، ایجاد حال خوب در میان مردم، به پا داشتن مردم برای گره‌گشایی 
در محله توسط نیروهای مردمی کنشگر، روایتِ لبخندسازی‌ها و تغییر ذهنیت مردم نسبت به مجموعه‌های مؤمن 
و انقلابی، از جمله اهداف کیفی این مهرواره عنوان شد. ضمن آن كه مسئولان بنیاد هدایت تاكید داشتند مهرواره 
محله همدل، طولانی‌مدت و ماندگار بوده و مختص یک بازه زمانی و مناســبت نیست. بیش از 35 هزار كنشگر در 
این مهرواره فعالیت داشتند كه بیش از 9100 مساله را حل كردند. در این مهرواره بیش از 15 هزار و 300 فرصت 

همدلی پیش آمد؛ بیش از 10 هزار گزارش همدلی و بیشتر از 8500 عهدنامه نشر خوبی‌ها ثبت شد.
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پررنگ کردن مفهوم محله در اذهان کنشگران، تجربه یک عملیات مشترک توسط جریان‌سازان 
جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی،  به پا داشتن مردم برای گره‌گشایی در محله توسط نیروهای 
32مردمی کنشگر و روایتِ لبخندسازی‌ها، از اهداف کیفی مهرواره محله همدل 2 عنوان شد.



مرداد ماه 581404

مهمونی محله
تیر 1402

همنشینی محله همدل و عید غدیر

»مهمونی محله« یكی از عملیات‌های ذیل مهرواره محله همدل بود كه طی آن در 3 هزار محله سراســر كشور به عشق 
امیرالمومنین علی علیه‌السلام و همزمان با مهمونی كیلومتری گرامیداشت عید سعید غدیر خم در شهرهای بزرگ، به دست 
مردم محله‌ها و با محوریت مسجد، برپا شد. در این مهمانی، امام محله، بانوی فعال مسجدی، بسیجی، جهادی، هیأتی وهمه 
كنشگران مسجدی تلاش داشتند با کمک مردم و با انجام اموری از قبیل اطعام، اهدای اسباب بازی به کودکان، ایستگاه 
صلواتی و پخش شیرینی و شربت، برپایی جشن و ســرود و مولودی‌خوانی و همچنین گره‌گشایی از مردم محله به عشق 
علی)ع( عید غدیر را گرامی بدارند و شکر آن را به جای بگذارند. در طرح »مهمونی محله« علاوه بر برگزاری جشن و مهمانی 
در محلات، تلاش شد با تولید محتوا درباره الگوی امامت به عنوان آیین حکمرانی اسلام و همچنین آماده‌سازی بسته‌های 
محتوایی تحت عنوان »ره توشه ولایت« و انتشار آن به همه فعالان فرهنگی و مسجدی جهت ترویج فرهنگ غدیر کمک 
شود. همچنین طی فراخوانی با عنوان »به عشق علی« به مردم محلات سراسر ایران ۱۱۰ پیشنهاد و ایده گره‌گشایی ارایه 
و از آنها خواسته شد، تصاویر کارها و گره‌گشایی‌هایی را که در محله‌شان به عشق علی)ع( در ایام دهه ولایت و امامت انجام 

داده‌اند، برای دبیرخانه مهرواره محله همدل و ستاد برگزاری طرح »مهمونی محله« بفرستند.

محله اربعینی
مرداد و شهریور 1402

همراهی محله همدل و اربعین

»محله اربعینی« نیز یكی دیگر از عملیات‌های ذیل عملیات محله همدل بود. در این عملیات، بیش از 5 هزار محله 
مشاركت داشتند و طی آن قریب به 1300 كاروان اربعین تشكیل شد. همچنین حدود هزار مراسم جاماندگان اربعین 
نیز در این عملیات برگزار گردید. اطعام اربعینی بیش از 3 میلیون نفر از دستاوردهای دیگر اجرای این عملیات بود 
كه در موكب‌های گوناگون صورت پذیرفت. ازسوی دیگر، شبکه راهیاری بنیاد هدایت ضمن انجام عملیات »محله 
اربعینی« در ۴۸۳ شهرستان کشور حاضر شد و ۶۰۰ نشست نیم‌ روزه توانمندسازی برای ۸ الی ۱۰ هزار امام محله 
و تیم‌های آنان یعنی کنشگران مســجدی برگزار كرد. در این نشست‌ها گفتمان مقاومت، پیشرفت و فناوری محله 

اربعینی ارائه می‌شد.

به  قله نزدیكیم
مهر 1402

رزمایش مساجد برای روایت جایگاه ایران در عصر جدید

در عملیات »به  قله نزدیكیم« از ظرفیت کنشگری مساجد و هیئت‌ها که کانون جهاد تبیین هستند استفاده شد تا در 
عرصه جهاد تبیین، بیان روایت‌های امید بخش برای تقویت امید در کشور محور قرار گیرد. در این عملیات صد مسجد 
الگو انتخاب شدند و با توانمند کردن این مساجد، آن‌ها الگونمایی شدند تا هدف و ایده‌هایی که وجود داشت را بتوان در 
آن مساجد نشان داد. برای تحقق این هدف عملیات »مسجد به مسجد« تعریف شد و با کمک شبکه راهیاری این کار 
پیش رفت. در ۶ ماه نخست سال 1402، حدود ۸۵۰ مسجد به صورت كاملا حضوری مورد دقت قرار گرفتند و با امامان و 
عناصر فعال مساجد گفت‌وگو شد.  حجت‌الاسلام محمد قمی، رئیس سازمان تبلیغات اسلامی در آئین افتتاحیه رزمایش 
»به قله نزدیکیم« که در نمایشگاه مسجد جامعه پرداز در مسجد مقدس جمکران برگزار شد، گفت: »مردم می‌خواهند 
پیش‌رفت داشته باشند و امام مسجد و محله هم باید در این مســیر کمک او باشد و هم در این عرصه حرف برای گفتن 
داشته باشد. امام مسجد در خصوص اینک‌ه این جامعه چه زمانی به قله خواهد رسید و کی پیروزی‌های اساسی محقق 

می‌شود باید بتواند با مردم گفتگو کند و مطلب و منطق و محتوای قوی برای ارائه داشته باشد.«
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»مهمونی محله« یكی از عملیات‌های ذیل مهرواره محله همدل بود كه طی آن در 3 هزار محله سراسر 33
كشور به عشق امیرالمومنین علی علیه‌السلام و همزمان با مهمونی كیلومتری گرامیداشت عید سعید 

غدیر خم در شهرهای بزرگ، به دست مردم محله‌ها و با محوریت مسجد، برپا شد.
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مهرواره بانور 2
آبان 1402

تولید محتوای تبیینی ویژه بانوان كنشگر مسجدی

در نخستین مهرواره بانور، کنشگران به دنبال حل مسئله در حوزه زنان و خانواده بودند اما قرار شد در دومین مرحله 
اجرای این مهرواره، باتوجه به اهمیت و نقش زنان، به فعالیت بانوان كنشگر مسجدی در عرصه جهاد تبیین تمركز 
شود. برگزاری دوره‌های انگیزشی و توانمندســازی برای بانوان و معرفی ایده‌های برتر میدان در قالب تجربه‌های 
موفق مثل رادیو بانور در این دوره مورد توجه قرار گرفت. در این مهرواره بیش از 21 هزار بانوی كنشگر مسجدی 
در سطوح مختلف كنشگری مشاركت داشــتند؛ بیش از 9 هزار نفر در سطح كنشگری پایه، بیش از 7 هزار نفر در 
سطح كنشگری تولید محتوا، بیش از 2500 نفر در سطح كنشگری محتوا و بیشتر از 1500 نفر در سطح كنشگری 

مدیریت رسانه در این مهرواره مشاركت داشتند.

محله پیشرفت
دی 1402 تا شهریور 1403

مساجد، پیشران پیشرفت محله‌ها

عملیات »محله پیشرفت« در ۴ دوره متفاوت طراحی شــد و مقرر گردید روی مقوله پیشرفت، تمركز جدی‌تری صورت 
بگیرد چون نیاز جامعه کنونی به مقوله پیشرفت در جهاد تبیین از اساسی‌ترین نیازها دانسته می‌شود.  ابتدا 5 دوره »آرمان« 
طراحی شد که طی آن از امامان محله برجسته سراسر کشــور دعوت بعمل آمد تا در قم در این دوره‌های سه روزه شرکت 
کنند. مباحث مختلفی از »جمله رؤیا؛ فناوری پای کارآوردن مردم« و »روایت« توسط اساتید مبرز ارائه شد. پس از این دوره، 
شرکت کنندگان در مناطق با کمک شبکه راهیاری، آن‌ مطالبی را که فراگرفتند با دیگران به اشتراک و مباحثه گذاشتند تا 
بتوانند تیمی را تشکیل بدهند و با تیم خود در دوره دوم شرکت کنند. این تیم ممکن است از قبل بوده و یا جدیدا شکل گرفته 
باشد. دوره دوم در مراکز استان‌ها و با نام »شهید حجت‌الاسلام اصلانی« برگزار شد. در این دوره مدل تیم سازی و اقناع سازی 
برای همراه سازی دیگران با این تیم، تبیین شد. لازمه این اقناع سازی تشخیص سطوح کنشگری، سطح مخاطب و شناخت 
موضوعی بود که می‌خواستند در آن فعالیت کنند. پس از شکل‌گیری تیم‌ها، آنها برای شرکت نشست »شهید حجت‌الاسلام 
شهرکی« در استان‌های مختلف دعوت شدند تا مدل عملیاتی »جهاد تبیین« را پی بگیرند. پس از آن با کمک شبکه راهیاری 

طراحی عملیات صورت گرفت و در نهایت امام‌ محله‌های برتر کشور به همراه تیم خود به مشهد مقدس دعوت شدند.

رویداد شهیده ناهید فاتحی
بهمن و اسفند ۱۴۰۲

توانمندسازی بانوان سرشبکه مجاهد تبیین

در رویداد چهار روزه »شهیده ناهید فاتحی« كه در نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز در مسجد مقدس جمكران برگزار 
شــد، در کنار لاکس‌ها و ارائه‌هایی که با حضور اســاتید مبرز در این دوره برپا بود، دانش و آورده بانوان كنشگر 
مسجدی كه در دو دوره مهرواره بانور شناسایی شــده بودند نیز مورد توجه قرار گرفت و به همین منظور در طول 
چند روز برپایی دوره، گعده‌هایی میان بانوان كنشگر مسجدی برای انتقال تجربیات و توانمندسازی آنها وبا حضور 
مربیانی برگزار ‌شــد. مهم‌ترین تمركز در این دوره بحث الگوی سوم زن بود. در این دوره با محوریت قرار دادن این 
موضوع، سبک زندگی بانوان سرشبكه مجاهد تبیین ازسوی خود آنها روایت می‌شد تا با تجمیع و مباحثه پیرامون 
آنها، همان‌طور که رهبرانقلاب بارها فرموده‌اند، الگوی واقعی زن نشــان داده شود تا خلأ هویتی زنان را نه تنها در 
ایران بلکه در جهان پر کند. زنان در دنیا دنبال احقاق حقوق خود هستند و گرفتار جریان فمینیستی شده‌اند؛ اگر 

این‌گونه روایت‌ها به گوش جهان برسد، بسیاری از زنان دنیا مسلمان خواهند شد و مشلاکت‌شان مرتفع می‌شود.
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در رویداد چهار روزه »شهیده ناهید فاتحی« كه در نمایشگاه مسجد جامعه‌پرداز در مسجد مقدس 
جمكران برگزار شد، سبک زندگی بانوان سرشبكه مجاهد تبیین ازسوی خود آنها روایت می‌شد تا 
34با تجمیع و مباحثه پیرامون آنها، الگوی واقعی زن نشان داده شود تا خلأ هویتی زنان را پر کند.
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آغاز نصرالله
مهر ۱۴۰۳

تقویت هسته‌های مقاومت مساجد

پس از ترور و شــهادت فرماندهان مقاومت و در صدر آنها شــهید سیدحســن نصرالله، بنیاد هدایت با طراحی عملیات 
آغاز نصرالله، از طریق فراخوان عمومی از امامان محله و کنشــگران مســجدی خواســت تا مســاجد را به هســته‌های 
مقاومت و مراکز بســیج عمومی و ســاماندهی توان‌ها و ظرفیت‌ها برای نصــرت و یاری جبهه مقاومــت تبدیل کنند. 
طراحی ایــن عملیات به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی شــد تا کم‌کها در چنــد جبهه صورت بگیرد. کم‌کهای مالی، جلســات 
و گفتگوهای تبیینی، فعالیت رســانه‌ای، فعالیت‌هــای هنری و کمک به جبهــه؛ مثل اعلام آمادگی بــرای پذیرایی از 
خانواده‌هــای لبنانی که براثر بمباران آواره شــده‌اند، اهدای خون جهــت مداوای مجروحین وامثالهــم. در طی فرآیند 
این عملیات مجموعه راهیاران بنیاد هدایت، به ۳۱ اســتان و ۴۲۰ شهرستان ســفر كرده و علاوه بر حضور در جلسات 
عمومــی و همایش‌ها و گردهمایی‌های ویژه امامان محله و کنشــگران، با حضور در ۲ هزار مســجد الگو و شــاخص، به 
صورت مســتقیم در جلســه قرارگاهی که برای تبدیل شدن این مســاجد به پایگاه‌های مقاومت و ایســتادگی در کنار 
 حزب الله تشــکیل می‌شــد، شــرکت داشــتند و از نزدیک از فعالیت‌های آن‌ها در این زمینه بازدید به عمــل ‌آوردند.

سومین مهرواره بانور
آبان ۱۴۰۳

تولید محتوای مقاومتی توسط بانوان كنشگر مسجدی

 سومین دوره نهضت رسانه‌ای بانوان مسجدی حامی مقاومت یا همان مهرواره بانور مانند گذشته، از میلاد حضرت 
زینب )س( تا میلاد حضرت زهرا )س( برگزار شد. در طول 40 روز که عمده روزهای آن در ایام فاطمیه گذشت، با 
تاسی به حضرت زهرا )س( برای اقامه حق با روش جهاد تبیین تلاش شد تا بانوانی که توان دارند و دارای انگیزه عمل 
به تکلیف هستند به سمت کنشگری فعال در رسانه هدایت شوند. بانوانی كه با کنشگری‌های مؤثر رسانه‌ای در صفحه 
شخصی خود یا با ایجاد ریزرسانه‌هایی در فضای مجازی در سطح محله خود اثرگذار بودند و روایت خلق کرده بودند 
در این دوره  از مهرواره بانور مورد توجه قرار گرفتند. نتیجه برگزاری این مهرواره در دوره‌های قبل شناســایی ۵۰ 

هزار بانوی فعالی مسجدی بود.

زندگی با آیه‌ها
اسفند 1403 تا فروردین 1404

ایجاد پایگاه قرآنی در محلات و مساجد

طرح »زندگی با آیه‌ها« یک حركت هم افزای ملی و برنامه‌ای فرهنگی و قرآنی محسوب می‌شود که با هدف ترویج معارف 
قرآنی در جامعه و به ویژه در مساجد برگزار می‌شــود. اگرچه در اجرای هرچه بهتر این طرح، نهادهای مختلف قرآنی و 
فرهنگی همكاری دارند، اما سازمان تبلیغات اسلامی نقش محوری دارد و بنیاد هدایت به عنوان مجموعه‌ای ذیل این 
سازمان در پیشبرد آن در مساجد مشاركت داشته و دارد. پویش ملی »زندگی با آیه ها« با هدف بازگرداندن قرآن به متن 
زندگی روزمره مردم طراحی شده است. این حرکت جمعی، فرصتی است تا با تلاوت، حفظ و عمل آیات منتخب قرآن 
کریم، دریچه ای تازه به سوی درک عمیق تر مفاهیم الهی باز شده و این کتاب آسمانی نه تنها در سینه‌ها، بلکه در جان 
و رفتار جامعه جاری شود. در این طرح بیش از 6 هزار امام محله از سراسر كشــور مشاركت داشتند و بیش از 10 هزار 

گزارش فعالیت قرآنی در محله‌ها به ثبت رسید.
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سومین دوره نهضت رسانه‌ای بانوان مسجدی حامی مقاومت یا همان مهرواره بانور، از میلاد حضرت 35
زینب )س( تا میلاد حضرت زهرا )س( برگزار شد. در طول 40 روز که عمده روزهای آن در ایام فاطمیه 

گذشت، تلاش شد تا بانوانی که توان دارند به سمت کنشگری فعال در رسانه هدایت شوند.
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پس از انجام عملیات »مسجد به مسجد« كه شبکه راهیاری بنیاد هدایت در آن عملیات توانست مساجد 
برتر و خوب هر شهرستان را از نزدیک دیده و اطلاعات و تجربیات آن‌ها را‌ ثبت کند، عملیات »محله 
36پیشرفت« در ۴ دوره متفاوت طراحی شد و روی مقوله پیشرفت، تمركز جدی‌تری صورت گرفت.

پس از ترور و شهادت فرماندهان مقاومت و در صدر آنها شهید سیدحسن 
نصرالله، بنیاد هدایت با طراحی عملیات آغاز نصرالله، از طریق فراخوان 

عمومی از امامان محله و کنشگران مسجدی خواست تا مساجد را به هسته‌های 
مقاومت و مراکز بسیج عمومی و ساماندهی توان‌ها و ظرفیت‌ها برای نصرت 
و یاری جبهه مقاومت تبدیل کنند. در طی این عملیات مجموعه راهیاران بنیاد 
هدایت، به ۳۱ استان و ۴۲۰ شهرستان سفر كرده و علاوه بر حضور در جلسات 
عمومی و همایش‌ها و گردهمایی‌های ویژه امامان محله و کنشگران، با حضور 
در ۲ هزار مسجد الگو و شاخص، به صورت مستقیم در جلسه قرارگاهی که 

برای تبدیل شدن این مساجد به پایگاه‌های مقاومت و ایستادگی در کنار حزب 
الله تشکیل می‌شد، شرکت داشتند و از نزدیک از فعالیت‌های آن‌ها در این 

زمینه بازدید به عمل ‌آوردند



مرداد ماه 621404

‌حجت‌الاسلام امید محلاتی
‌معاون راهبری بنیاد هدایت 
شبكه راهیاری را معرفی كرد

 الگویی نو برای احیای 
کارکردهای تمدنی مسجد

شبكه راهیاری

شبکه راهیاری، الگویی اجتماعی است که با هدف تعالی شبکه امامت مساجد طراحی شده است. ما 37
در بنیاد هدایت به دنبال آن بودیم که رابطه‌ای زنده، پویا، مؤثر و جهت‌دار میان امام مسجد و مردم 

ایجاد کنیم؛ رابطه‌ای که از جنس راهبری و هدایت باشد، نه صرفاً مناسکی و عبادی.

بنیاد هدایت با طراحی و راه‌اندازی شبکه راهیاری کوشیده است تا الگویی نو برای احیای کارکردهای تمدنی مسجد ارائه دهد؛ ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
الگویی که در آن، امام مسجد تنها اقامهک‌ننده نماز نیست، بلکه امام محله و محور حکمرانی مردمی در تراز انقلاب اسلامی است. 

در این باره با حجت‌الاسلام محلاتی به گفت‌وگو نشستیم.



ويژه‌نامه مسجد سازمان تبليغات اسلامي

63 مرداد ماه 1404

در روزگاری کـه بسـیاری از نهادهـای اجتماعـی درگیر روزمرگی‌انـد و پویایـی خـود را در مواجهـه بـا 
مسـائل پیچیده اجتماعـی از دسـت داده‌اند، مسـجد بـه عنـوان نهادی ریشـه‌دار و تمدن‌سـاز 
اسلامی، می‌توانـد دوبـاره بـه نقـش اصیـل و جایـگاه واقعـی خـود بازگـردد بازگـردد؛ مشـروط بـر آن‌کـه حلقـه 
و  طراحـی  بـا  هدایـت  بنیـاد  راسـتا،  همین  در  شـود.  برقـرار  به‌درستی  »مـردم«  و  »امامـت«  میـان  اتصـال 
راه‌انـدازی شـبکه راهیاری کوشـیده اسـت تا الگویـی نو بـرای احیـای کارکردهـای تمدنی مسـجد ارائـه دهد؛ 
الگویی کـه در آن، امام مسـجد تنهـا اقامه‌کننده نماز نیسـت، بلکه امـام محله و محـور حکمرانـی مردمی در 
تـراز انقلاب اسلامی اسـت. در ادامـه، برای آشـنایی بیشتر با ابعـاد این شـبکه، اهـداف و چشـم‌اندازهای آن، 

با حجت‌الاسلام امید محلاتی، معاون راهبری بنیاد هدایت به گفت‌وگو پرداختیم.

   شبکه راهیاری دقیقاً چیست و با چه هدفی شکل گرفته است؟
شبکه راهیاری، در واقع الگویی اجتماعی است که با هدف تعالی شبکه امامت مساجد طراحی شده است. 
ما در بنیاد هدایت به دنبال آن بودیم که رابطه‌ای زنده، پویا، مؤثر و جهت‌دار میان امام مسجد و مردم ایجاد 
کنیم؛ رابطه‌ای که از جنس راهبری و هدایت باشد، نه صرفاً مناسکی و عبادی. به همین منظور، شبکه‌ای 
از افراد توانمند و دغدغه‌مند که ما آن‌ها را »راهیار« می‌نامیم، به میدان آمده‌اند تا نقش یک همراه، راهنما 
و مشاور مؤثر را برای امامان ایفا کنند. این راهیاران، با شناخت دقیق شرایط اجتماعی، فرهنگی و زیستی 

محله‌ها، تلاش میک‌نند امامان را در مسیر امامت محله یاری دهند.

   محور مأموریت این شبکه چیست؟
محور مأموریت شبکه راهیاری، بر چند اصل مهم استوار است:

  تعالی نقش امامت: ما تلاش میک‌نیم امام مسجد را از سطح اقامهک‌ننده نماز به جایگاه راهبر محله ارتقا 
دهیم؛ یعنی کسی که مردم را به اقامه دین در تمام شــئون زندگی دعوت میک‌ند و خود پیش‌قدم در این 

مسیر است.
  تقویت کارکردهای تمدنی مسجد: ما می‌خواهیم مسجد از »نمازخانه« صرف خارج شود و به یک پایگاه 

حکمرانی محلی، تربیت دینی و جامعه‌پردازی ولایی تبدیل شود.
  گفتمان‌سازی و جریان‌سازی: یکی از مأموریت‌های مهم ما ترویج الگوی امامت در میان مردم و مسئولان 

است. باید جامعه به این باور برسد که مسجد، خانه مردم و مرکز حل مسائل آنان است.
  پاسخ‌گویی به مسائل اجتماعی: ما باور داریم بسیاری از مســائل اجتماعی اگر از درون مسجد و با نگاه 

ایمانی و مردم‌پایه حل شود، هم پایدارتر خواهد بود و هم عمیق‌تر.
  شبکه‌سازی و هم‌افزایی بین امامان: گعده‌ها، نشست‌ها و ارتباطات همدلانه‌ای که میان امامان در سراسر 

کشور شکل گرفته، گامی بلند در جهت شبکه‌سازی و انتقال تجربیات است.
  الگوسازی و جهاد تبیین: ما به‌دنبال آن هســتیم که مســاجد موفق را معرفی کنیم، تجربیات‌شان را 
مستندســازی نماییم و آن‌ها را به الگویی برای ســایر نقاط کشــور تبدیل کنیم. همچنین مساجد را به 

پایگاه‌های جهاد تبیین و هسته‌های مقاومت رسانه‌ای مبدل سازیم.

   چشم‌انداز بلندمدت شما در این مسیر چیست؟
شبکه راهیاری در نظر دارد مساجد را به هســته‌های مقاومت فرهنگی و مراکز مدیریت اجتماعی تبدیل 
کند؛ مراکزی که در آن‌ها امامان محله به‌عنوان محور اصلی، با بهره‌گیری از پیوندهای ایمانی، خانوادگی و 
هم‌محله‌ای، روح خدمت و محبت را در بستر جامعه گسترش دهند. این شبکه، تحقق تمدن نوین اسلامی را 
از مسیر تقویت جایگاه مساجد به‌عنوان پایگاه‌های اصلی جهاد تبیین، تربیت دینی و حل مسائل اجتماعی 

دنبال میک‌ند. در افق بلندمدت، شبکه راهیاری در پی آن است 
که با اســتقرار حکمرانی مردمی و مسجد‌محور، الگویی نوین و 
کارآمد برای اداره جامعه بر پایه تعالیم اســامی و در راستای 

آرمان‌های تمدنی انقلاب اسلامی ارائه دهد.

   در حال حاضر، شــبکه راهیاری چه فعالیت‌های 
میدانی یا فرهنگی مشــخصی را دنبــال می‌کند؟ آیا 
می‌توانید مثالی عینی از یک طرح یا برنامه اجراشــده 

ارائه بفرمایید؟
شبکه راهیاری، فعالیت‌های متنوعی را در راستای توانمندسازی 
امامان و تقویــت نقش‌آفرینی مســاجد دنبــال میک‌ند. این 
فعالیت‌ها ذیل رویکردی میدانی، منســجم و ناظر به نیازهای 

واقعی مساجد طراحی و اجرا می‌شود. 
از جمله این اقدامات می‌توان به دیدارهای مســجد به مسجد 
اشاره کرد؛ راهیاران با حضور میدانی و گفت‌وگوهای صمیمانه با 
امامان، ضمن درک مستقیم مسائل و چالش‌ها، به تقویت جایگاه 
امامت در محله کمک میک‌ننــد. تجربه‌نگاری نیز یکی دیگر از 
فعالیت‌های مهم شبکه اســت؛ در این فرآیند، تجربیات موفق 
امامان مستندسازی و در اختیار دیگر کنش‌گران قرار می‌گیرد 

تا به الگوهای قابل‌اجرا در سایر مساجد تبدیل شوند.
 همچنین گعده‌های امامان، بستری برای تبادل تجربیات، حل 
مسائل با خرد جمعی و تقویت ارتباطات شبکه‌ای میان امامان 
مساجد فراهم کرده است. ارائه مشاوره و راهنمایی‌های میدانی، 
برگزاری دوره‌های آموزشی و نشســت‌های توجیهی متناسب 
با نیازهای متنــوع امامان، و نیز بازدید از مســاجد موفق برای 
الگوبرداری و ایده‌پردازی، از دیگــر فعالیت‌های جاری در این 

شبکه به شمار می‌رود. 
در بخش فعالیت‌های عینی و ترکیبی، برنامه محله پیشــرفت 
یکی از اقدامات شاخص شبکه راهیاری در سال جاری بوده است. 
این برنامه، با محوریت آموزش حل مسائل و کاهش آسیب‌های 

شبکه راهیاری در کل کشور فعال است. راهیاری یک مدل اجتماعی و الگوی توانمندسازی است. ما 
ضمن بهره‌مندی از ظرفیت‌های ارزشمند و ساختار رسمی سازمان تبلیغات اسلامی، در هر استان، 
38حداقل یک راهیار شهرستانی داریم و مدیران ادارات تبلیغات نیز شأن راهیاری را بر عهده دارند.
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اجتماعی مبتنی بر گفتمان جهاد تبیین، در قالب نشست‌های 
استانی، راهیاری مسجد به مسجد، ارائه مشــاوره و نقشه راه، 
عملیات میدانی و در نهایت برگزاری نشست ملی، به اجرا درآمده 
است. همچنین طرح‌هایی چون مهرواره محله همدل، مهرواره 
اوج، مهرواره بانور و محله اربعینی از دیگر برنامه‌های عملیاتی 
و جریان‌ساز این شبکه به شــمار می‌روند که نقش بسزایی در 
تقویت روح تعامل اجتماعی و هویت‌ســازی دینی در محلات 

ایفا کرده‌اند.

   اساساً مخاطب اصلی یا جامعه هدف شبکه راهیاری 
چه کسانی هستند؟

مخاطب اصلی شــبکه راهیاری، امامان مســاجد و کنشگران 
مسجدی هستند .

   شبکه راهیاری در چه مناطقی یا استان‌هایی فعال 
است و آیا برنامه‌ای برای گســترش آن در سطح ملی 

وجود دارد؟
شبکه راهیاری در حال حاضر در کل کشور و در تمامی استان‌ها 
فعال است. همان‌طور که پیش‌تر اشاره شد، راهیاری یک مدل 
اجتماعی و الگوی توانمندســازی اســت. ما ضمن بهره‌مندی 
از ظرفیت‌های ارزشــمند و ساختار رسمی ســازمان تبلیغات 
اسلامی، در هر اســتان، حداقل یک راهیار شهرستانی داریم و 
مدیران ادارات تبلیغات اسلامی نیز شــأن راهیاری را بر عهده 
دارند. در کنار این ظرفیــت، از امامان توانمند و دغدغه‌مند نیز 
برای راهیاری سایر امامان و مساجد استفاده میک‌نیم. به‌فضل 
الهی، روند گسترش و تقویت این شبکه در سطح ملی همچنان 

در جریان است و با جدیت دنبال می‌شود.

   بازخــورد مــردم و گروه‌های هدف نســبت به 
فعالیت‌های این شبکه تاکنون چگونه بوده است؟

بازخوردها، حقیقتاً دلگرمک‌ننده و مشــوق ادامه مسیر بوده‌اند. 
گفتمان و محتوای آموزشــی بنیاد هدایت که شبکه راهیاری 
مأمور به انتقال آن اســت، با اســتقبال بســیار خوبی از سوی 
مخاطبان مواجه شده است؛ به‌طوری که در تمامی برنامه‌های 
توانمندسازی که برگزار میک‌نیم، امامان یا کنشگران مسجدی 
با رغبت و اشتیاق حضور پیدا میک‌نند و حتی در بسیاری مواقع 
گلایه‌مندند که چرا این گفتمان دیرتر به آنان منتقل شده است. 
همچنین در مهرواره‌های بنیــاد هدایت که جنبه عمومی‌تری 
دارند، اســتقبال چشــمگیر امامان و کنشــگران مسجدی و 
بازخوردهای مثبت آنان، مایه دلگرمــی ما و نیروی محرکه‌ای 

برای ادامه این مسیر بوده است.
 از سوی دیگر، در بازدیدهای مسجد به مسجد و در دیدارهای 
حضوری با امامان، وقتی با اســتقبال گــرم و صمیمانه مواجه 
می‌شویم و از زبان خود امامان می‌شنویم که »سال‌هاست کسی 
به ما سر نزده«، و ســپس شور، اشــتیاق و امید را در نگاه‌شان 
می‌بینیم، این‌ها همه برای ما نشانه‌هایی روشن‌اند که باید این 

مسیر را با عزم و اراده‌ای مضاعف ادامه دهیم.

   در افق پیش‌رو، مهم‌ترین اهداف و مأموریت‌های شبکه 
راهیاری چیست و چه چشم‌اندازی برای آن تعریف شده است؟
شبکه راهیاری در بنیاد هدایت، در سال جاری با تمرکز بر طرح »هم‌رَسَم« )هسته‌های 
مقاومت رسانه‌ای مسجدی(، مأموریت‌های تازه‌ای را در راستای تعالی نقش مساجد و 
تحقق فرمان جهاد تبیین دنبال می‌کند. این مسیر، در قالب استراتژی »هزار مشعل« 
تعریف شده و اهداف متعددی را دربر می‌گیرد. نخستین مأموریت، فعال‌سازی مساجد 
به‌عنوان کانون‌های رسانه‌ای است. در این راستا، تلاش می‌کنیم با شکل‌گیری هسته‌های 
مقاومت رسانه‌ای، مساجد را به محور تولید، تحلیل و انتشار محتوای مؤثر تبدیل کنیم. 
مأموریت دوم، توانمندسازی امامان و کنشگران مسجدی برای ایجاد این هسته‌هاست. 
در این زمینه، آموزش‌هایی ارائه می‌شود تا گروه‌های کوچک خودجوشی با نقش‌های 
مختلف همچون تولید محتوا، انتشار، پالایش و راستی‌آزمایی محتوا شکل بگیرند. در 
گام بعد، به‌دنبال شبکه‌سازی و هم‌افزایی میان این هسته‌ها هستیم؛ به‌گونه‌ای که بتوانند 
در لایه‌های شهرستانی، استانی و ملی به تبادل تجربه و هماهنگی بپردازند و تأثیرگذاری 
جمعی خود را افزایش دهند. همچنین تولید و انتشار محتوای ارزشی، از دیگر اهداف 
کلیدی است. هدایت این هسته‌ها برای تولید و انتشار ویدئو، اینفوگرافیک، پادکست و 
سایر قالب‌های رسانه‌ای جهت پاسخ به شبهات، تبیین دستاوردهای انقلاب، ترویج سبک 
زندگی اسلامی و روشنگری از جمله برنامه‌های محوری است. در کنار اینها، ارتقای سواد 
رسانه‌ای جامعه محلی نیز مدنظر قرار گرفته است؛ به‌ویژه با برگزاری کارگاه‌ها و جلسات 
آموزشی در مساجد برای آموزش تشخیص اخبار جعلی و استفاده امن و آگاهانه از فضای 
مجازی. چشم‌انداز شبکه راهیاری در افق پیش‌رو، تبدیل مساجد به پایگاه‌های فعال 
جهاد تبیین از مسیر هسته‌های مقاومت رسانه‌ای )هم‌رسم( است. هدف‌گذاری ما برای 
سال ۱۴۰۴، شکل‌گیری شبکه‌ای پایدار و گســترده از این هسته‌ها در بیش از سه‌هزار 

مسجد و محله سراسر کشور خواهد بود.

شبکه راهیاری در نظر دارد مساجد را به هسته‌های مقاومت فرهنگی و مراکز مدیریت اجتماعی 39
تبدیل کند؛ مراکزی که در آن‌ها امامان محله به‌عنوان محور اصلی، با بهره‌گیری از پیوندهای ایمانی و 

هم‌محله‌ای، روح خدمت و محبت را در بستر جامعه گسترش دهند. 
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در بازدیدهای 
مسجد به مسجد و در 
دیدارهای حضوری با 

امامان، وقتی با استقبال 
گرم و صمیمانه مواجه 

می‌شویم و از زبان خود 
امامان می‌شنویم که 

»سال‌هاست کسی به 
ما سر نزده«، و سپس 
شور، اشتیاق و امید را 
در نگاه‌شان می‌بینیم، 

این‌ها همه برای ما 
نشانه‌هایی روشن‌اند 
که باید این مسیر را با 

عزم و اراده‌ای مضاعف 
ادامه دهیم

گعده‌های امامان، بستری برای تبادل تجربیات، حل مسائل با خرد جمعی و تقویت ارتباطات شبکه‌ای 
میان امامان مساجد فراهم کرده است. برگزاری دوره‌های آموزشی و نشست‌های توجیهی متناسب 
40با نیازهای متنوع امامان، از فعالیت‌های جاری شبکه راهیاری به شمار می‌رود.



مرداد ماه 661404

آشنایی با »مدرسه هدایت«
 در گفت‌وگو با حجت‌الاسلام 

مصطفی محمد دوست 

توانمندسازی امام محله‌ها
 برای قرارگاه اجتماعی

مدرسه هدایت

فعالیت‌های آموزشی بنیاد هدایت، از همان ابتدای شکل‌گیری بر اساس مأموریت ذاتی آن، در مسیر توسعه 41
و ارتقاء توانمندی‌های امامان مساجد پیش می‌رفته است. با این حال، عنوان »مدرسه هدایت« به‌صورت 

رسمی و ساختارمند، تقریباً از نیمه دوم سال ۱۴۰۲ به کار گرفته شده و آغاز به فعالیت کرده است.

مسئولیت اصلی مدرسه هدایت، در حوزه‌های دانش‌افزایی، مهارت‌افزایی و مباحث آموزشی تعریف شده است. در مدرسه ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
هدایت، هم دوره‌های حضوری برگزار می‌شود و هم آموزش‌های غیرحضوری در قالب دوره‌ها و محتوای آموزشی متنوع در 

دسترس قرار دارد تا پاسخگوی نیازهای متنوع امامان و فعالان شبکه امامت و مسجد باشند.
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گرچـه نهادها و مؤسسـات متعـددی در کشـور، هر کدام بـا مأموریتی خاص و مسیری مشـخص،  ا
آموزش‌هـای دینی و فرهنگـی را دنبـال می‌کنند، بـا این حـال جای خالـی یک نهـاد آموزش‌محـور که 
دقیقـا بـرای امامـت مسـجد و شـبکه‌ امامـت محلـه طراحـی شـده باشـد، به‌شـدت احسـاس می‌شـد؛ نـه بـرای 
ً بـرای طلاب، بلکـه بـرای آنانی که سـنگر مسـجد را مأمن تحـول اجتماعی و  آموزش‌های عمومـی و نه حتی صرفا
مدرسـه  ایـن  گسترده.  نیـاز  همین  بـه  اسـت  پاسـخی  هدایـت«،  »مدرسـه  می‌داننـد.  محلـه  پیشـرفت  محـور 
زمینه‌ای فراهـم کرده بـرای تربیت و توانمندسـازی امامانـی که قرار اسـت گام‌به‌گام با مـردم، محله را بسـازند، 
جامعـه را ترمیم کنند و گفتمـان الهی را از دل مسـجد به منت زندگی مردم جاری سـازند. اینجا دیگـر صحبت از 
یـک دوره‌ صـرف آمـوزشی نیسـت؛ بلکـه سـخن از مدرسـه‌ای اسـت کـه چشـم‌اندازش، تعالـی مسـاجد بـوده و 
هدایـت،  مدرسـه  از  دقیق‌تـر  شـناخت  بـرای  دارد.  مدنظـر  را  جامعـه  واقعـی  میـدان  در  امامـان  کارآمدسـازی 
و  آمـوزش  معـاون  محمددوسـت،  مصطفـی  حجت‌الاسلام  سـراغ  بـه  فعالیتـش،  نحـوه‌  و  آن  اهـداف 

توانمندسازی بنیاد هدایت رفتیم. 

    مدرسه هدایت دقیقاً چیست و چه اهدافی را دنبال می‌کند؟
در فضای آموزشی و فرهنگی کشور، نهادها، مؤسسات و مراکز متعددی مشــغول به فعالیت هستند. هر یک از این 
مجموعه‌ها، آموزش‌هایی ارائه می‌دهند که به‌طور مشــخص و متناسب با مأموریت‌ها، برنامه‌ها و اهداف اختصاصی 
خودشان طراحی شده است. اما در این میان، خلأ مهمی وجود دارد: ما جایی نداریم که آموزش‌هایی خاص و هدفمند، 
ویژه‌ مسجد و امامان مساجد طراحی و ارائه شده باشد. مراکزی مانند »مبشران« وجود دارند که آموزش‌هایشان برای 
طلاب برنامه‌ریزی شده است؛ اما ماجرای امامت مسجد و امامت محله، داستانی متفاوت از کار صرفاً تبلیغی است. این 
مأموریت، سطحی بالاتر و ساخت‌یافته‌تر دارد. فعالیت‌های تبلیغی در ذیل آن تعریف می‌شود و کارهای اجتماعی و 
مردمی نیز ذیل آن جای می‌گیرند. مدرسه هدایت، دقیقاً با هدف پاسخ به این نیاز راه‌اندازی شده است؛ مدرسه‌ای که 
رسالت اصلی‌اش، تأمین نیازهای آموزشی امامان و ارکان مسجد است. البته منظور از »تأمین« الزاماً تولید مستقیم 
همه‌ محتواها نیست. در بسیاری موارد، ما بسته‌هایی را طراحی میک‌نیم که ممکن است تولید آن‌ها در دیگر مراکز انجام 
شده باشد و ما صرفاً آن‌ها را انتخاب، ساماندهی و ارائه کنیم. با این حال، در برخی حوزه‌ها نیز مدرسه هدایت به‌طور 
مستقیم وارد فرآیند تولید محتوا می‌شود؛ آن‌جا که قرار است یک گفتمان جدید شکل بگیرد، نگاهی تازه در حوزه‌ 
امامت مسجد ایجاد شود و مبانی این تحول پی‌ریزی گردد. حتی در برخی زمینه‌ها، با کمبود جدی محتوا و آموزش 
مواجهیم؛ مباحثی که نه در جای دیگر وجود دارد و نه از نگاه دانشی یا مهارتی به آن‌ها پرداخته شده است. به‌ویژه در 
حوزه مدیریت مسجد با رویکرد امامت مسجد و مدل امامت محله، اغلب آموزش‌هایی که تاکنون ارائه شده‌اند، فاقد 
عمق و جامعیت لازم‌اند. مدرسه هدایت در این میان، آمده است تا این خلأ را پر کند و بستری باشد برای ارتقاء دانش، 

بینش و مهارت‌های مورد نیاز امامان مسجد، در مسیر تحقق امامت اجتماعی.

    آیا مدرسه هدایت به‌عنوان یک واحد مستقل فعالیت 
می‌کند یا زیرمجموعه حسینیه هدایت است؟

خیر، مدرســه هدایت یک واحد مســتقل اســت و تحت پوشش یا 
ذیل حســینیه هدایت قرار ندارد. نقش و مأموریت این دو مجموعه 
نیز با یکدیگر متفاوت است. حســینیه هدایت بیشتر بر فعالیت‌های 
گفتمان‌سازی و جریان‌سازی تمرکز دارد، در حالیک‌ه مدرسه هدایت، 
مســئولیت اصلی‌اش را در حوزه‌های دانش‌افزایی، مهارت‌افزایی و 
مباحث آموزشی تعریف کرده است. در مدرسه هدایت، هم دوره‌های 
حضوری برگزار می‌شــود و هم آموزش‌هــای غیرحضوری در قالب 
دوره‌ها و محتوای آموزشی متنوع در دسترس قرار دارد. به‌طور کلی، 
برنامه‌های مدرسه هدایت، هم به‌صورت حضوری و هم غیرحضوری 
طراحی و اجرا می‌شوند تا پاسخگوی نیازهای متنوع امامان و فعالان 

شبکه امامت و مسجد باشند.

    مدرسه هدایت چه سالی تأسیس شده است؟
فعالیت‌های آموزشی بنیاد هدایت، از همان ابتدای شکل‌گیری بنیاد 
و بر اساس مأموریت ذاتی آن، در مسیر توسعه و ارتقاء توانمندی‌های 
امامان مســاجد پیش می‌رفته اســت. با این حال، عنوان »مدرسه 
هدایت« به‌صورت رسمی و ساختارمند، تقریباً از نیمه دوم سال ۱۴۰۲ 
به کار گرفته شده و آغاز به فعالیت کرده است. می‌توان گفت از همین 
مقطع، مدرسه هدایت هویت مستقلی در حوزه آموزش پیدا کرد. شاید 
جدی‌ترین فعالیت آموزشی این مدرسه در همان ابتدای کار، سلسله 
دوره‌های مرحله »پیشــرفت« بود که با برگزاری دوره‌های »آرمان« 
در بهمن و اسفندماه ۱۴۰۲ آغاز شد و نقطه‌ شروعی برای مسیر نوین 

مدرسه هدایت محسوب می‌شود.

    مدرسه هدایت از نظر ســاختار، برنامه‌های آموزشی 
و توانمندســازی امامان محله چه تفاوتی با حوزه علمیه و 

نهادهای امور مبلغین دارد؟
ما در مدرسه هدایت، بر اســاس انتظارات و مأموریت‌هایی که برای 

در مدرسه هدایت، مخاطب ما »امامان محله« هستند. ما یک مدل حکمرانی مبتنی بر امامت طراحی 
کرده‌ایم که در آن، شخص امام به‌عنوان مدیر و رهبر مجموعه شناخته می‌شود و ارکان مختلفی 
42پیرامون او در مسجد شکل می‌گیرند. خود مسجد نیز در این الگو، پایگاه محله‌محور است.
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تاکنون در دیگر مراکز و نهادها کمتر بدان پرداخته شده و برای امامان و ارکان مسجد ضروری است.
ذیل مدرسه هدایت، سه بخش کلیدی تعریف شده اســت که هر یک نقش مؤثری در پیشبرد اهداف آموزشی و 

توانمندسازی امامان محله ایفا میک‌نند:
نخست، سایت مدرسه هدایت)https://madrese-hedayat.ir(   است که بستر اصلی ارائه دوره‌های مجازی و 

محتوای آموزشی رسمی مدرسه محسوب می‌شود.
در حال حاضر، ثبت‌نام در مدرسه هدایت هیچ شرط خاصی ندارد. هر فردی، بر اساس نیاز خود، می‌تواند به سایت 
مدرسه هدایت مراجعه کرده، دوره مورد نظرش را انتخاب کند و در آن شــرکت نماید. البته در برخی موارد، در 
سطح استانی یا منطقه‌ای، بسته‌های آموزشی خاصی برای امامان یا ارکان مسجد توسط مسئولین همان منطقه 

نقش »امام« تعریف شده است، اقدام به طراحی دوره‌ها و آموزش‌های 
متناسب میک‌نیم. سند آموزشی مدرسه نیز دقیقاً مبتنی بر همین 
انتظارات تدوین شده است. در مقابل، مراکز دیگری مانند مهارت‌خانه 
طلاب یا نهادهای آموزشی مرتبط با حوزه علمیه و مبلغین، به تناسب 
سند انتظارات خاص خودشــان، تولید محتوا میک‌نند؛ برای مثال، 
ممکن اســت جایی صرفاً برای طلاب به‌صورت عمومی محتوا تولید 
شــود یا مجموعه‌ای دیگر تمرکز ویژه‌ای بر آموزش مبلغین داشته 
باشد. در مدرسه هدایت، مخاطب ما »امامان محله« هستند. ما یک 
مدل حکمرانی مبتنی بر امامت طراحی کرده‌ایم که در آن، شخص 
امام به‌عنوان مدیر و رهبر مجموعه شناخته می‌شود و ارکان مختلفی 
پیرامون او در مسجد شــکل می‌گیرند. خود مسجد نیز در این الگو، 
قرار است به پایگاه محله‌محور و هسته مرکزی تحولات محلی تبدیل 
شــود. وقتی این اجزاء را کنار یکدیگر قرار می‌دهیم، روشن است که 
نمی‌توان با الگوهای آموزشــی متعارف به این نیاز پاســخ داد. بلکه 
ضرورت دارد یک مدل آموزشی جدید، با نظام آموزشی، سرفصل‌ها و 
بسته‌های کاملًا متمایز طراحی شود. در واقع، تفاوت مدرسه هدایت 
با سایر مراکز، تفاوت در مأموریت آن است؛ و همین تفاوت مأموریتی 
است که موجب تمایز در محتوا و روش‌های آموزشی مدرسه هدایت 

نیز می‌شود.

    آیا مدرسه هدایت تنها در تهران فعالیت می‌کند یا در 
استان‌های دیگر هم شعبه‌هایی دارد؟

مرکز اصلی مدرســه هدایــت در قم و تهران مســتقر اســت، اما 
فعالیت‌های آموزشــی این مدرســه فراتر از این دو شــهر نیز اجرا 
می‌شود. در استان‌های مختلف، دوره‌های آموزشی برگزار می‌گردد؛ 
اگرچه به دلیــل محدودیت‌های هزینه‌ای و ســایر الزامات، امروزه 
بسیاری از دوره‌ها به‌صورت حضوری برگزار نمی‌شوند. به‌خصوص با 
توجه به ماموریت‌های ویژه امامان و ارکان مسجد که امکان حضور 
مستمر آن‌ها را برای دوره‌های حضوری به چالش میک‌شد، مدرسه 
هدایت تلاش کرده است تا اصل فعالیت خود را در قالب دوره‌های 
مجازی به اجرا بگذارد. بــا این وجود، دوره‌هــای حضوری نیز در 
مواقعی در مراکز مختلف، نه تنها در مرکز اصلی بلکه در نقاط دیگر 

نیز برگزار می‌شود.

    نحوه ثبت‌نام در مدرســه هدایت چگونه است؟ آیا 
شرایط خاصی برای ورودی‌ها وجود دارد؟

در حال حاضر، روند ثبت‌نام در مدرســه هدایت بســیار ساده و در 
دسترس است. هر فردی که در جایگاه »امام مسجد« یا از ارکان فعال 
در مسجد باشد، می‌تواند از دوره‌های آموزشی این مدرسه بهره‌مند 
شود. فعلًا تمامی دوره‌ها به‌صورت رایگان در اختیار مخاطبان قرار 
دارد. در سال گذشــته، اقدام قابل توجهی که انجام شد، بررسی و 
ارزیابی تولیدات آموزشی سایر نهادها و مراکز فعال بود؛ هر محتوایی 
که با مأموریت‌ها و اهداف مدرســه هدایت هم‌راستا و قابل استفاده 
تشخیص داده شد، با عنوان »تولیدات دســتگاه‌های مختلف« در 
مدرسه هدایت بارگذاری و در دسترس قرار گرفت. در سال جاری، 
تمرکز اصلی مدرسه هدایت بر تولید محتوای آموزشی اختصاصی 
خواهد بود؛ محتوایی متناســب با موضوعات و ســرفصل‌هایی که 

در حال حاضر، روند ثبت‌نام در مدرسه هدایت بسیار ساده و در دسترس است. هر فردی که در جایگاه 43
»امام مسجد« یا از ارکان فعال در مسجد باشد، می‌تواند از دوره‌های آموزشی این مدرسه بهره‌مند 

شود. فعلًا تمامی دوره‌ها به‌صورت رایگان در اختیار مخاطبان قرار دارد.
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طراحی و ارائه می‌شود. اکنون مدرسه هدایت در ده منطقه از کشور فعالیت دارد و در این موارد، ثبت‌نام افراد تابع 
دستورالعمل‌های همان استان یا منطقه خواهد بود.

در مجموع، سیاست مدرسه هدایت بر آن است که مسیر آموزش را تسهیل کند تا هر فرد، با توجه به نیاز و ظرفیت 
خود، بتواند از برنامه‌های آموزشی بهره‌مند شود.

دوم، برگزاری دوره‌های حضوری اســت که با محوریت مدرسه هدایت و متناســب با نیازهای آموزشی امامان و 
ارکان مسجد طراحی و اجرا می‌شود. این دوره‌ها در مرکز و استان‌های مختلف کشور، با هدف تکمیل آموزش‌های 

غیرحضوری، برگزار می‌گردند.
سومین بخش، سامانه »تجربه‌نگار«)https://tajrobenegar.ir(  است که به عنوان یکی از ظرفیت‌های نوآورانه و 

بسیار مؤثر مدرسه هدایت به شمار می‌رود. در این سامانه، تجربیات 
عملی امامان مساجد از سراسر کشور، چه در قالب ویدئو، چه صوت 
و چه متن، گردآوری و بارگذاری شده است. موضوعات این تجربیات 
نیز با هشتگ‌های مشخص دسته‌بندی شده‌اند؛ به‌گونه‌ای که اگر امام 
یا یکی از ارکان مسجد با مســئله‌ای مواجه شود، می‌تواند از طریق 
جستجو در سامانه، تجربیات مرتبط دیگر امامان را مشاهده کرده و از 
راهکارهای آنان بهره‌مند شود. به عنوان مثال، اگر مسئله‌ای در زمینه 
اعتیاد، اشتغال خانگی، اختلافات خانوادگی یا هر موضوع فرهنگی، 
اجتماعی، اقتصادی یا بهداشتی که پیش‌تر با محوریت مسجد و امام 
محله در جایی حل شده باشــد، در این سامانه مستندسازی شده، 
امامان دیگر می‌توانند با مراجعه به این بانک تجربه، ضمن آشنایی با 

آن، مسیر روشن‌تری در حل مسائل مشابه پیش‌رو بیابند.
در حال حاضر، کاربران تنها امکان مشاهده، شنیدن یا مطالعه این 
تجربیات را دارند؛ اما در آینده نزدیک، قابلیتی به ســامانه افزوده 
خواهد شــد که امکان برقراری ارتباط مســتقیم با صاحب تجربه 
را فراهم کند. به این ترتیب، امام یا رکن مســجدی که با مســئله 
مشابهی مواجه اســت، می‌تواند از راهنمایی مســتقیم فردی که 
تجربه موفقی در آن زمینه داشته، بهره‌مند شود. این حرکت بزرگ 
و ارزشمند، ان‌شاءالله به زودی تحقق خواهد یافت و می‌تواند یکی از 

دستاوردهای مهم مدرسه هدایت باشد

    در خصوص خروجی‌های مدرســه هدایت، چه نتایج 
و دستاوردهایی مشاهده می‌شــود؟ آیا آمار مشخصی از 

فارغ‌التحصیلان این مدرسه دارید؟
در بخش آموزش‌های حضوری، از سال ۱۴۰۲ تاکنون، حدود دو تا 
سه هزار نفر در دوره‌های حضوری مدرسه هدایت آموزش دیده‌اند. 
البته باید به این نکته توجه داشت که مدرسه هدایت هنوز به‌صورت 
رسمی رونمایی نشده است و در حال حاضر مراجعه به سایت مدرسه 
بیشتر به‌صورت موردی انجام می‌شود؛ لذا نمی‌توان بر آمار بازدید 
و مراجعه به سایت برای تحلیل‌های عددی و آماری تأکید چندانی 

داشت.

    به‌طور کلی، طی چند ســال گذشته تعداد ورودی‌ها و 
دانش‌آموختگان مدرسه هدایت چقدر تغییر کرده است؟

اگر مدرســه هدایت را به‌عنوان مجموعه دوره‌هــا در نظر بگیریم، 
تعداد ورودی‌ها و فارغ‌التحصیلان آن قطعاً افزایش یافته است. اما در 
خصوص سایت مدرسه، ان‌شاءالله با رونمایی رسمی آن می‌توانیم در 

مورد آمار و تغییرات مربوط به آن صحبت کنیم.

    این دوره‌ها معمولاً شامل چند بخش است؟
در حال حاضر، مــا حدود ۱۱۸ عنوان موضوع آموزشــی داریم که 
تقریباً ۱۸۰ ساعت آموزش را شامل می‌شــود. با توجه به نیازهای 
خاص امامان محله، به ویژه برای کسانی که در روستاها یا پایگاه‌های 
اجتماعی فعالیت دارند و همچنین امامانی که با مسائلی مانند اعتیاد 
روبه‌رو هستند، ما ۲۰ بسته آموزشــی طراحی کرده‌ایم. هر یک از 
این بسته‌ها شامل چندین عنوان آموزشــی است که بر اساس آن، 
فراگیران وارد دوره‌ها شده و آموزش‌های مرتبط را دریافت میک‌نند.

در بخش آموزش‌های حضوری، از سال ۱۴۰۲ تاکنون، حدود دو تا سه هزار نفر در دوره‌های حضوری 
مدرسه هدایت آموزش دیده‌اند. البته باید به این نکته توجه داشت که مدرسه هدایت هنوز به‌صورت 
44رسمی رونمایی نشده است و مراجعه به سایت مدرسه بیشتر به‌صورت موردی انجام می‌شود.
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گفت‌وگو با امین زمان‌پور 
درباره مأموریت حسینیه هدایت در میدان مقابله با جنگ روایت‌ها

سنگری برای جهاد تبیین

حسینیه هدایت

یکی از ملاک‌های پیوند یک موضوع با جهاد تبیین، وجود تخاصم است؛ یعنی حتماً یک دشمن در 45
مقابل ایستاده باشد. ملاک دوم، زمان‌شناسی است. موضوع باید مبتنی بر نیاز زمانه باشد. ما در 

جهاد تبیین با یک طرح مواجهیم. طرح دشمن چیست و طرح ولی‌فقیه در برابر آن چیست؟

فکر راه‌اندازی »حسینیه هدایت« در پی تأکیدات مکرر رهبر معظم انقلاب بر موضوع »جهاد تبیین« شکل گرفت. ۲۳ مهر ۱۴۰۳ ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
بود که حسینیه هدایت به الهام از حسینیه ارشاد متولد شد. ما در بنیاد هدایت پیش‌تر هم هر عملیاتی که انجام می‌دادیم، حتماً 

پیوست جهاد تبیینی برای آن تعریف میک‌ردیم.



ويژه‌نامه مسجد سازمان تبليغات اسلامي

71 مرداد ماه 1404

كنـون بیـش از هـر زمـان دیگـر، ذهـن و دل نوجوانـان و جوانـان  هجمه‌هـای رسـانه‌ای دشـمن، ا
کـز فرهنگی و دینی در پاسـخ  این سـرزمین را نشـانه گرفته‌انـد و در این میانـه پرهیاهـو برخی مرا
بـه ایـن جنـگ ترکیبی، بـا ابتکارهایـی نـو بـه میـدان آمده‌انـد. »حسـینیه هدایـت« یکـی از ایـن ابتـکارات مؤثر 
اسـت که با تکیـه بـر ظرفیت عظیـم شـبکه مسـجدی کشـور و بـا دغدغه جهـاد تبیین، پا بـه میـدان نهـاد. اما 
ً چـه زمانـی و بـا چـه هدفـی تأسـیس شـد؟ مخاطبـان آن چـه کسـانی‌اند و چـه مسـئله‌ای  ایـن حسـینیه دقیقـا
امین  بـا  گفت‌وگویـی  در  شـود؟  تبدیـل  آن  فعالیت‌هـای  اول  اولویـت  بـه  تبیین«  »جهـاد  کـه  شـد  باعـث 
تـا  رفته‌ایـم  سـؤالات  ایـن  سـراغ  بـه  هدایـت،  بنیـاد  سـازی  جریـان  و  سـازی  گفتمـان  معـاون  زمان‌پـور، 

تصویری روشن‌تر از چرایی و چگونگی شکل‌گیری حسینیه هدایت ارائه شود.

   هدف اصلی از راه‌اندازی حسینیه هدایت چه بود؟
فکر راه‌اندازی »حسینیه هدایت« در پی تأکیدات مکرر رهبر معظم انقلاب بر موضوع »جهاد تبیین« شکل 
گرفت. ۲۳ مهر ۱۴۰۳ بود که حسینیه هدایت به الهام از حسینیه ارشاد متولد شد. ما در بنیاد هدایت پیش‌تر 

هم هر عملیاتی که انجام می‌دادیم، حتماً پیوست جهاد تبیینی برای آن تعریف میک‌ردیم.

   منظورتان از عملیات چیست؟
بنیاد هدایت مســئول تعالی و توانمندسازی کنشگران مسجدی است. موتور پیشــران این توانمندسازی، 
»عملیات« است. یعنی ما معتقدیم تربیت در میدان شــکل می‌گیرد. به همین دلیل، هر اقدامی که انجام 
می‌دهیم، با دعوت از کنشــگران برای ورود به میدان همراه اســت؛ به‌عنوان مثال، در مهرواره »بانور«، از 
بانوان خواستیم در راستای حل مسئله، روایت و تجربه‌هایشان در محله را ثبت کنند. یا در »محله همدل« 
و »مهمانی محله«، حل مسئله همراه با روایت خوبی‌ها و ثبت گزارش‌های مردمی، همه ذیل پیوست جهاد 

تبیین طراحی شده بودند.

   چه تجربه‌ای در بنیاد هدایت باعث شــد به این نتیجه برسید که جهاد تبیین باید مسئله 
محوری کنشگران مسجدی باشد؟

هرچه جلوتر رفتیم، بیشتر به این نتیجه رسیدیم که دیگر نباید صرفاً به حل مسئله‌های اجتماعی بپردازیم. 
پرداختن به آسیب‌های اجتماعی در دهه ۹۰ بسیار پررنگ شد. نمونه‌اش را می‌شود در پدیده کرونا دید؛ از 
رسیدگی به محرومان گرفته تا ساختن خانه و توزیع بسته‌های معیشتی و حتی حل مشلاکتی مثل اعتیاد یا 
ایجاد کارگاه‌های اقتصادی. اما امروز دشمن در رأس نقشه‌هایش، »تبلیغات و پروپاگاندا« را قرار داده و علاج 
آن، جز »تبیین« نیســت. تبیین حقیقت با زبان‌ها و حنجره‌های مختلف، با تعبیرات و ابتکارات گوناگون. 

جوابی که می‌تواند نوجوانی را که در خیابان تحت تأثیر شبهه و وسوسه قرار گرفته، آرام کند.
وقتی رهبری می‌فرمایند جهاد تبیین یک فریضه قطعی، فوری و همگانی است، یعنی هر کسی که منبری یا 
مرکزی برای گفت‌وگو با افکار عمومی دارد، موظف است وارد میدان شود. یکی از مهم‌ترین این مراکز، مسجد 
است. با آن گستردگی در سراسر کشور كه حدود ۸۵ هزار مسجد داریم و دستک‌م نیمی از آن‌ها فعال‌اند، و 
با آن ارتباط رودررو و چهره‌به‌چهره‌ای که امام جماعت با مردم محله خود دارد، مســاجد بستر ویژه‌ای برای 
جهاد تبیین هستند. اثرگذاری‌شان عمیق‌تر از رسانه‌های نوین است، حتی اگر دایره‌شان محدودتر باشد. حالا 
اگر این شبکه مسجدی فعال شود، آن محدودیت هم برطرف می‌شود. اینجاست که حسینیه هدایت تعریف 
پیدا میک‌ند؛ »مرکزی برای پاسخ به نیازهای کنشگران جهاد تبیینی، پایگاهی برای تقویت و تعالی امامان و 

فعالان مسجدی در عرصه مقابله با جنگ روایت‌ها.«

   در ابتدای مسیر راه‌اندازی حســینیه هدایت، از 
الهام‌گیری از »حسینیه ارشاد« سخن گفتید. این الهام 

دقیقاً چه نسبتی با فعالیت امروز شما دارد؟
ببینید، منظور ما از الهام‌گیری، دقیقاً برمی‌گردد به نقشــی که 
حسینیه ارشاد در دوران پیش از انقلاب ایفا کرد. همه می‌دانیم 
که انقلاب اسلامی، انقلابی بر پایه تبیین بود. رهبر معظم انقلاب، 
تعبیر جالبی در این باره دارند؛ می‌فرمایند حضرت امام با الگوی 
»زنبور عسل«، انقلاب را پیش بردند. یعنی یک شبکه وسیع از 
روحانیون، علما، طلاب و جوانانی که مثل زنبور عســل، شــهد 
تبیین را به مردم می‌رساندند و از سوی دیگر، نیششان به حکومت 
طاغوت می‌رسید. هم معارف اسلام و انقلاب را تبیین میک‌ردند، 
هم ظلم‌های طاغوت را برملا می‌ساختند. حسینیه ارشاد یکی از 
نقاط کانونی این شبکه بود. هم در زمینه مباحث دینی و انقلابی، 
و هم در نقد حکومت طاغوت، نقش مهمی ایفا کرد. جوان‌ها آنجا 
جمع می‌شدند، اساتید برجسته‌ای مثل شهید مطهری، مرحوم 
شریعتی یا مرحوم حجازی در آنجا ســخنرانی میک‌ردند. این 
سخنرانی‌ها بعدتر به شکل نوار یا کتاب در سراسر کشور منتشر 

می‌شد. یعنی یک حلقه مهم از زنجیره تبیین در آن دوران بود.

   شما چگونه از این الگو در حسینیه هدایت استفاده 
کرده‌اید؟

ما گفتیم امروز هم در دل انقلاب اسلامی، مسائل و موضوعاتی 
داریم که نیاز بــه تبیین دارد. بر همین اســاس، جلســاتی با 
موضوعات مشخص، در حسینیه هدایت برگزار میک‌نیم. محل 
برگزاری این جلســات، سالن انتهایی مســجد جامعه پرداز در 
نمایشگاه مســجد جمکران اســت. در هر جلسه، یک سخنران 
برجسته و از اندیشمندان انقلاب اســامی، به ارائه بحث درباره 
آن مسئله خاص می‌پردازد. ســپس آن سخنرانی، به قالب‌های 

مختلف محتوایی تبدیل و در سراسر کشور منتشر می‌شود.

مسئله‌ ما اصلًا دینی یا غیردینی بودن محتوا نیست. ما چنین تفکیک و دسته‌بندی‌ای نداریم. 
مسئله‌ اصلی ما این است که محتوا باید ذیل جهاد تبیین تعریف شود؛ یعنی مخاطبی که ما با او 
46مواجهیم، یک وظیفه و تکلیف دارد؛ مخاطبی که قرار است جهاد تبیین کند.
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چیست؟« مانند فناوری روایت، فناوری رؤیا و… یا مثلًا »نقش مساجد در عرصه جهاد تبیین چیست؟« همه 
در این پرونده بررسی می‌شوند.

پرونده اول »به قله نزدیکیم« اســت. در این پرونده به تبیین وضعیت پیشرفت کشور می‌پردازیم. سوالاتی 
مانند »قله چیست؟«، »پیشرفت چگونه معنا می‌شــود؟«، »جایگاه ایران در نظم جدید جهانی کجاست؟« 

در اینجا طرح می‌شود.
پرونده دوم »بانور« است که به تبیین الگوی سوم زن مسلمان ایرانی می‌پردازد؛ خصوصاً با توجه به مسائل 
فرهنگی بعد از ســال ۱۴۰۱. ما به این می‌پردازیم که تفاوت این الگو با الگوهای زن غربی و شرقی چیست، 

انقلاب اسلامی چه نقشی در پیشرفت زنان داشته و چه روایات غلطی در حوزه زن وجود دارد.
پرونده سوم »مسئله اول« است که به تبیین مفهوم مقاومت می‌پردازد. با توجه به تحولات اخیر، این پرونده 
اهمیت مضاعفی پیدا کرده است. ما در این پرونده به این سوال پاسخ می‌دهیم که مقاومت چیست، چه نقشی 

در شکل‌گیری نظم جدید جهانی دارد و جایگاه آن در محور مقاومت و جهان اسلام کجاست.
پرونده چهارم »پرونده امامت« است. این پرونده از چند جهت اهمیت دارد؛ هم به‌خاطر اینکه یکی از مهم‌ترین 
مسائل انقلاب اسلامی، مسئله حکمرانی بوده و به تعبیر رهبری، الگوی حکمرانی اسلامی همان الگوی امامت 
است؛ هم از این جهت که در بنیاد هدایت، مأموریت ما تعالی شــبکه امامت تعریف می‌شود. ما باید به این 
سوال‌ها پاسخ دهیم که الگوی امامت چیست، امام جماعت چگونه باید به امام محله تبدیل شود و وظایف و 

نقش او در امامت چیست.

   تولید محتوای حسینیه هدایت در همین زمینه‌هاست؟
ما پیش از این، دو مسیر در تولید محتوا داشتیم. یکی، تولید محتوای صفر تا صد متناسب با اهداف خودمان 
و دیگری بازآفرینی محتواهایی که اندیشــمندان در صفحات و کانال‌های خودشان منتشر میک‌ردند. این 
بازآفرینی هم در قالب‌های مختلف انجام می‌شد تا مخاطب بتواند بهره بیشتری از آن محتوا ببرد. این تولیدات 

یا در قالب اصلی حسینیه هدایت منتشر می‌شد یا ذیل بخش »مثبت حسینیه« منتشر میک‌ردیم.

    چه ملاکی برای انتخــاب »پرونده‌های موضوعی« 
دارید و این پرونده‌ها چگونه شکل می‌گیرند؟

مکلا اصلی ما برمی‌گردد به تعریفی کــه از »جهاد« داریم. ما 
»جهاد تبیین« را با صرفِ »تبیین« کاملًا متفاوت می‌دانیم. یکی 
از م‌کلاهای پیوند یک موضوع با جهــاد تبیین، وجود تخاصم 
است؛ یعنی حتماً یک دشمن در مقابل ایســتاده باشد. مکلا 
دوم، زمان‌شناسی است. موضوع باید مبتنی بر نیاز زمانه باشد. 
ما در جهاد تبیین با یک طرح مواجهیم. طرح دشمن چیست و 
طرح ولی‌فقیه در برابر آن چیست؟ باید فهمید امام جامعه دنبال 
چیســت، چه پرونده‌ای را اولویت می‌داند و امروز چه مسئله‌ای 
باید تبیین شــود. ما هم بر همین اساس به ســراغ موضوعات 

می‌رویم. 

   در حال حاضر چه پرونده‌هایی در حسینیه هدایت 
فعال‌اند؟

ما چنــد پرونده اساســی داریم کــه ثابت‌اند، ولــی حتماً باید 
پرونده‌هایی هم در واکنش به تحولات و حوادث داشــته باشیم. 

ما 5 پرونده اصلی داریم؛ یک پرونده‌ ویژه و 4 پرونده محتوایی.
پرونده ویژه »جهاد تبیین« است. در این پرونده تلاش میک‌نیم 
مفهوم، روش‌ها، قالب‌ها و چیستی و چرایی جهاد تبیین را تبیین 
کنیم. سوالاتی از این دست که »تعریف جهاد تبیین چیست؟«، 
»رویکردهای غلط به آن کدام‌اند؟«، »فناوری‌های جهاد تبیین 

گفتمان انقلاب اسلامی به‌عنوان یک حرف نو در برابر الگوهای اداره‌ جهان، باید تقویت شود. تمام 47
موضوعاتی که ما در قالب پرونده، ویژه‌برنامه، پادکست یا واکنش سریع سراغشان می‌رویم، ذیل همین 

ایده معنا پیدا می‌کنند: این‌که آیا این محتوا در راستای تقویت جمهوری اسلامی است یا نه؟
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   این دو مسیر پاسخگوی نیاز مخاطب نبود؟
نه، واقعیت این است که نیاز مخاطب بسیار فراتر از این بود. مخاطب، هر روز با موضوعات و چالش‌های متعددی 
مواجه است و سرعت تحولات هم بسیار بالاســت. علاوه بر این، ما در جریان این مسیر با منابع متعدد تولید 
محتوای انقلابی آشنا شدیم، به‌خصوص وقتی تمرکز اصلی‌مان بر جهاد تبیین قرار گرفت و به‌دنبال محتوای 

خام مناسب برای بازآفرینی بودیم.
   پس ایده »رواقی نو« از همین‌جا شکل گرفت؟

دقیقاً. ما به این جمع‌بندی رسیدیم که چرا صرفاً خودمان تولید و بازآفرینی کنیم؟ چرا منابع خوب دیگر را به 
مخاطب معرفی نکنیم؟ به همین دلیل، تصمیم گرفتیم فاز بعدی حسینیه هدایت را به سمتی ببریم که تبدیل 
به حال محتوا در عرصه جهاد تبیین شــود. یعنی مخاطب، به‌خصوص کنشگر مسجدی، اگر دنبال محتوای 
جهاد تبیینی باشد، یا آن محتوا را مستقیم از حســینیه هدایت دریافت کند، یا از طریق ما به منبع مناسبی 
هدایت شود. ما تاکنون بیش از ۶۰ تا ۷۰ منبع مختلف را معرفی کرده‌ایم. این معرفی‌ها کاملًا دقیق و کاربردی 
هستند؛ توضیح می‌دهیم که هر منبع چیست، چه نوع محتوایی تولید میک‌ند، در چه موضوعی فعال است، 
از چه قالب‌هایی برای تولید اســتفاده میک‌ند، در چه پلتفرم‌هایی حضور دارد و مخاطب از کجا می‌تواند به 

محتوای آن دسترسی پیدا کند. همه این اطلاعات را یکجا در اختیار مخاطب قرار می‌دهیم.

   سایت و سامانه حسینیه هدایت در چه مرحله‌ای قرار دارد و قرار است چه 
کاری را تسهیل کند؟

ما سایت و سامانه حسینیه هدایت را در دو فاز تعریف کرده‌ایم. فاز اول، که اکنون راه‌اندازی 
شده و در دسترس اســت، ناظر بر ایجاد یک مرجع جامع محتوایی در حوزه جهاد تبیین 
است. مخاطب در این سامانه می‌تواند با یک دسته‌بندی دقیق و قابل جستجو، به آرشیوی 
منظم از محتواهای تولیدی ما دسترسی داشته باشد. این امکان فراهم شده که مخاطب، 
چه در قالب پرونده‌های موضوعی و چه در قالــب ویژه‌برنامه‌ها، محتوای مورد نظر خود را 
راحت‌تر و دقیق‌تر بیابد. برای مثال، ویژه‌برنامه‌هایی مانند »آغاز نصرالله« درباره شهادت 
سید حسن نصرالله یا پادکست‌هایی برای دهه فاطمیه و محرم، همه به صورت منظم در این 
سایت بارگذاری شده‌اند و در دسترس هستند. فاز دوم مربوط به سامانه پیشنهاد محتوای 
هوشمند است که در حال حاضر در مرحله تحقیق و توسعه قرار دارد. ایده ما این است که 
»سامانه حسینیه هدایت« به یک دستیار هوشمند محتوایی تبدیل شود؛ به این معنا که 
مخاطب بتواند با مراجعه به ســامانه، نیاز خود را مطرح کند و این دستیار که تربیت شده 
برای فضای جهاد تبیین است، بر اساس ویژگی‌های مخاطب مثل موقعیت جغرافیایی، نوع 
فعالیت، دغدغه‌ها و دیگر عوامل، پیشنهاد دقیق و مناسبی از محتوا به او ارائه دهد. هدف 

ما از طراحی این دستیار، پاسخ به نیاز روزافزون کنشگران برای دسترسی هدفمند و سریع به محتوای مناسب 
است. محتواهای جهاد تبیینی اگر متناسب با موقعیت و شخصیت مخاطب پیشنهاد شود، اثربخشی چندبرابری 
خواهد داشت. این سامانه قرار است این فاصله را پر کند. البته همان‌طور که عرض کردم، این مرحله نیازمند کار 
پژوهشی، زمان و سرمایه است و به‌راحتی قابل پیاده‌سازی نیست، اما به فضل الهی در مسیر آن قرار گرفته‌ایم.

   آیا قصد دارید به سراغ محتواهای غیردینی اما اخلاق‌محور، اجتماعی یا فرهنگی هم بروید؟
مسئله‌ ما اصلًا دینی یا غیردینی بودن محتوا نیست. ما چنین تفکیک و دسته‌بندی‌ای نداریم. مسئله‌ اصلی 
ما این است که محتوا باید ذیل جهاد تبیین تعریف شــود؛ یعنی مخاطبی که ما با او مواجهیم، یک وظیفه و 
تکلیف دارد؛ مخاطبی که قرار اســت جهاد تبیین کند. جهاد تبیین یک تعریف دارد. باید در آن »دشــمن« 
وجود داشته باشد. باید موضوعی که درباره‌اش صحبت می‌شود محل »تخاصم« باشد. باید روبرو داشته باشد، 
باید ناظر به مناسبات و زمانه باشد، و اساساً باید ذیل طرح ولی قرار گیرد. وقتی چنین اقتضائاتی وجود دارد، 
دیگر فرقی نمیک‌ند آن موضوع دینی باشد یا غیردینی، اخلاقی باشد یا اجتماعی؛ آن‌چه مهم است »نیاز به 
تبیین« است. الحمدلله اکنون با همکاری مجموعه‌های مختلف جبهه فرهنگی انقلاب، از جمله خود سازمان 
تبلیغات و معاونت راهبردی آن، به یک دسته‌بندی موضوعی خوب و جامع ذیل نگاه رهبر انقلاب رسیده‌ایم. 
تلاش کرده‌ایم علاوه بر پرونده‌های اصلی، در حوزه‌های مختلف واکنش ســریع یا تولیدات کوتاه، نسبت به 
موضوعات و مسائل روز واکنش داشته باشیم و به سادگی از کنار آن‌ها عبور نکنیم. با توجه به نگاهی که ما در 
تعریف جهاد تبیین داریم، عملًا آن‌چه جهاد تبیین نام می‌گیرد، باید تقویتک‌ننده‌ جمهوری اسلامی باشد؛ 

باید با روایات نادرســت مقابله کند و روایت حقیقی و درست را 
در ذهن مخاطب تثبیت کند. جمهوری اســامی به‌عنوان مرکز 
و اصل، و گفتمان انقلاب اســامی به‌عنوان یک حرف نو در برابر 
الگوهای اداره‌ جهان، باید تقویت شود. تمام موضوعاتی که ما در 
قالب پرونده، ویژه‌برنامه، پادکســت یا واکنش سریع سراغشان 
می‌رویم، ذیل همین ایده معنا پیدا میک‌نند: اینک‌ه آیا این محتوا 
در راستای تقویت جمهوری اسلامی است یا نه؟ همین مبناست 

که به ما می‌گوید سراغ چه برویم و چه چیزی را تبیین کنیم.

   اگر کسی امروز بخواهد حسینیه هدایت را دنبال 
کند، از کجا باید شروع کند؟ 

ما در حال حاضر در ســه پلتفرم اصلی فعالیــت داریم. پلتفرم 
اول و اصلی ما کانال »ایتــــا« حســینیه هدایت است، چون 
بخش قابل توجهی از مخاطبــان جدی ما 
که در عرصه‌ کنشگری فعال هستند، در این 
فضا حضور دارند. صفحه آپارات حســینیه 
هدایت هم فعال اســت و مخاطب می‌تواند 
با دســته‌بندی مشــخص، به ویدیوهای ما 
دسترسی داشته باشــد. علاوه بر آن، سایت 
رسمی حسینیه هدایت هم راه‌اندازی شده و 
در دسترس است. اگر مخاطب تازه‌وارد است 
و می‌خواهد برای نخســتین‌بار با حسینیه 
هدایت آشنا شود، پیشنهاد ما این است که 
از سایت شــروع کند. در سایت، محتواها به 
صورت دسته‌بندی‌شده وجود دارد و مخاطب 
می‌تواند براساس علاقه یا نیاز خود، به سراغ 
موضوعــات مختلف برود. البتــه هنوز همه‌ 
محتواها روی سایت قرار نگرفته‌اند. به‌عنوان 
نمونه، مجموعه‌ای مثل »رواقی نو« فعلًا فقط 
از طریق کانال ایتا در دسترس است و هنوز 
روی سایت بارگذاری نشده است؛ اما جامع‌ترین مرجع ما سایت 
حسینیه هدایت است؛ چون هم صوت، هم ویدیو، هم پادکست 
و دیگر قالب‌های محتوایی را در بر می‌گیرد و برای مخاطب، یک 

مرجع متمرکز به‌شمار می‌رود. 

   چه چشم‌اندازی برای آینده حسینیه هدایت دارید؟
چشم‌انداز ما این است که حســینیه هدایت به نهاد محتوایی 
عرصه جهاد تبیین تبدیل شود؛ به این معنا که هر تولیدکننده‌ 
محتوایی در حوزه جهــاد تبیین، در جبهــه فرهنگی انقلاب 
اسلامی، به حســینیه هدایت متصل شــود و هر مخاطبی که 
نیازمند این نوع محتواســت، از طریق حســینیه هدایت آن را 
دریافت کند. البته منظور صرفاً ارائه لینک نیســت؛ بلکه ما از 
طرق مختلفی همچون بازآفرینی محتوا، مجموعه »رواقی نو« 
و در آینده نیز با طراحی دستیار پیشــنهاد محتوای هوشمند، 
تلاش داریم این نیــاز را به‌صورت فعال و دقیق پاســخ دهیم. 
هدف ما تبدیل شــدن به یک مرجع هوشــمند و پویا در حوزه 

جهاد تبیین است.

وقتی رهبری 
می‌فرمایند جهاد 
تبیین یک فریضه 

قطعی، فوری و 
همگانی است، 

یعنی هر کسی که 
منبری یا مرکزی 
برای گفت‌وگو با 

افکار عمومی دارد، 
موظف است وارد 
میدان شود. یکی از 

مهم‌ترین این مراکز، 
مسجد است

حسینیه هدایت باید به نهاد محتوایی عرصه جهاد تبیین تبدیل شود؛ به این معنا که هر تولیدکننده‌ 
محتوایی در حوزه جهاد تبیین، در جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی، به حسینیه هدایت متصل شود و هر 
48مخاطبی که نیازمند این نوع محتواست، از طریق حسینیه هدایت آن را دریافت کند.
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‌گفت‌وگو با حجت‌الاسلام 
ایرجی درباره تولید برنامه‌های

رسانه‌ای بنیاد هدایت

هویت بخشی به فعالیت 
خاموش امامان محله 

رسانه

برنامه »یکی از ما« دقیقاً برای همین طراحی شد؛ اینکه امامان محله بیایند و خودشان روایتگر زندگی و 49
خدماتشان باشند. در برنامه »مثل ماهی« هم همین رویکرد ادامه پیدا کرد. برخی از امامان مستقیماً در 
برنامه شرکت می‌کردند، برخی دیگر ماجرای فعالیت‌شان دست‌مایه تولید یک قسمت از برنامه می‌شد.

امامان محله، قهرمانان بی‌دوربین و بی‌رسانه‌اند؛ نه صدایی دارند، نه تصویری و نه ثبت و ضبطی از تجربه‌هایشان. از همین جا ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
بود كه برنامه‌هایی چون »یکی از ما«، »مثل ماهی« و سامانه »تجربه‌نگار« در بنیاد هدایت شکل گرفتند؛ رسانه‌هایی برای بازتاب 

هویت، تجربه و جهاد روزمره‌ امامان محله.
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مدتهاسـت روایت‌هـای مخـدوش، خـوراك رسـانه‌های معانـد و اتمسـفر رایـج فضـای مجـازی 
شـده تا بـه افـكار عمومـی بقبولانـد لبـاس روحانیـت كاربـردی آنگونـه دارد كه آنهـا تمایـل دارند 
از  روایتی  بـود؛  خالـی  مردمـی  و  زنـده  روایـت  یـک  جـای  رسـانه‌ای،  دروغین  هیاهـوی  ایـن  در  كننـد.  معرفـی 
از  گره‌گشـایی  بـرای  و  زیسـته‌اند  محله‌هـا  دل  در  مؤثـر،  امـا  آهسـته  گام‌هـای  بـا  بلکـه  شـعار،  بـا  نـه  کـه  مردانـی 
نـه  دارنـد،  صدایـی  نـه  بی‌رسـانه‌اند؛  و  بی‌دوربین  قهرمانـان  محلـه،  امامـان  برخاسـته‌اند.  مـردم  دردهـای 
تصویـری و نـه ثبـت و ضبطـی از تجربه‌هایشـان. از همین جـا بـود كـه برنامه‌هایـی چـون »یکـی از مـا«، »مثـل 
ماهـی« و سـامانه »تجربه‌نـگار« در بنیـاد هدایـت شـکل گرفتند؛ رسـانه‌هایی بـرای بازتـاب هویـت، تجربه و 
را  آن‌هـا  کـه  دغدغه‌هایـی  و  ایده‌هـا  ایـن  پشـت‌پرده‌  داسـتان  دانسنت  بـرای  محلـه.  امامـان  روزمـره‌  جهـاد 

پدید آورد، با حجت‌الاسلام مجتبی ایرجی، مسئول عملیات بنیاد هدایت، به گفت‌وگو نشستیم.

   چه دغدغه یا خلأی باعث شد ایده‌هایی مثل برنامه »یکی از ما«، »مثل ماهی« و سامانه »تجربه‌نگار« 
شکل بگیرد؟

یکی از دغدغه‌های جدی ما این بود که وقتی خدمت امامان محله می‌رسیدیم، خیلی از فعالیت‌های آنان به‌درستی 
معرفی نشده بود. می‌دیدیم یك امام محله که سال‌ها زحمت کشیده و کارهای بزرگی کرده، هیچ‌وقت کارش دیده 
نشده است. این برای ما زنگ خطر بود. امام محله‌ای که در میدان حاضر است، باید احساس عزت و اثرگذاری کند. این 

شد که تصمیم گرفتیم دو مسیر را دنبال کنیم؛ یکی روایتگری از خودشان، یکی هویت‌بخشی از بیرون.

   برنامه‌های تلویزیونی »یکی از ما« و »مثل ماهی« در این مسیر چه نقشی ایفا کردند؟
برنامه »یکی از ما« دقیقاً برای همین طراحی شد؛ اینکه امامان محله بیایند و خودشان روایتگر زندگی و خدماتشان 
باشند. در برنامه »مثل ماهی« هم همین رویکرد ادامه پیدا کرد. برخی از امامان مستقیماً در برنامه شرکت میک‌ردند، 

برخی دیگر ماجرای فعالیت‌شان دست‌مایه تولید یک قسمت از برنامه می‌شد. 

   سامانه تجربه‌نگار چطور؟ آن هم در همین راستا شکل گرفت؟
تجربه‌نگار پاســخ به یک نیاز دیگر بود؛ اینکه خیلی از امامان محله در میدان، تجربه‌های ارزشــمندی داشتند اما 
هیچک‌س از آن‌ها خبر نداشت. ما گفتیم باید بستری باشد که این تجربه‌ها ماندگار شود. سامانه »تجربه‌نگار« به همین 
منظور راه‌اندازی شد. جایی برای بارگذاری تجربه‌های موفق امامان؛ چه به‌صورت متن، چه صوت و چه ویدیو. هدف 

این است که اگر به فرض یك امام محله در خراسان جنوبی راهکاری 
برای کاهش طلاق داشته، امام دیگری در خوزستان یا تهران بتواند از 
آن بهره‌مند شود. این یعنی اشتراک تجربه، یعنی شبکه‌ هوشمند از 

امامان مسئله‌محور.

   چرا تصمیم گرفتید از خود روحانیون فعال در میدان به 
عنوان سوژه اصلی این برنامه‌ها استفاده کنید؟ این انتخاب چه 

ویژگی منحصر به فردی به برنامه داد؟
علت اینکه ما از روحانیون فعال استفاده کردیم این بود که این تصویر 
نادرست از بین برود که روحانیون در مسجد کاری انجام نمی‌دهند و 
فقط برای اقامه نماز می‌آیند و می‌روند. می‌خواستیم الگوهایی را که 
وجود دارند به دیگران نشان بدهیم؛ الگوهایی که می‌شود از آن‌ها یاد 
گرفت. اگر در محله‌ای امام محله‌ای هست که می‌گوید من نمی‌توانم 
کاری انجام دهم، می‌شود این نمونه‌ها را به او نشان داد و از او مطالبه 
کرد. امام محله‌ای که می‌گوید نمی‌شــود، بداند که نمونه‌هایی وجود 
دارند که توانسته‌اند. می‌شود نشست، دید، یاد گرفت و کار و فعالیت 

را آغاز کرد.

   به‌نظر شما تفاوت محتوایی و رسانه‌ای این سه برنامه در 
چیست؟ مثلًا سامانه »تجربه‌نگار« چه تفاوتی با »یکی از ما« 

و»مثل ماهی« دارد؟
تفاوت ســامانه »تجربه‌نگار« با آن دو برنامه دیگر این اســت که در 
»تجربه‌نگار«، تجربه‌ها صرفاً ثبت می‌شــوند تا دیگران بتوانند آن‌ها 
را مشاهده کنند و خودشان نیز بیایند و تجربه‌هایشان را به اشتراک 
بگذارند. اما در »یکی از مــا« و »مثل ماهی«، تفاوت در این اســت 
که امام به‌صورت حضوری و در قالب پخش زنده در برنامه شــرکت 
میک‌ند و تجربه‌ای که داشته را مطرح می‌نماید و به‌نوعی فعالیت‌های 
عمومی‌اش را برای مخاطبان بازگو میک‌ند. البته هویت محوری همه 
این برنامه‌ها یکی‌ست؛ همه به نوعی کارکرد هویت‌بخشی دارند، اما 

تفاوتشان در مدل‌ها و شیوه‌های این هویت‌بخشی است.

سامانه »تجربه‌نگار« برای بارگذاری تجربه‌های موفق امامان؛ چه به‌صورت متن، چه صوت و چه 
ویدیو ایجاد شد. هدف این است که اگر به فرض یك امام محله در خراسان جنوبی راهکاری برای 
50کاهش طلاق داشته، امام دیگری در خوزستان یا تهران بتواند از آن بهره‌مند شود. 
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   بر چه مبنایی روحانیون شــرکت‌کننده در این برنامه 
انتخاب می‌شوند؟ چه شاخص‌هایی برای گزینش دارید؟

مبنای انتخاب، فعالیت‌های خود امام جماعت است. ما شاخص‌هایی 
را برای گزینش تعریف میک‌نیم و روحانیونی که این شــاخص‌ها را 
دارا باشند و از طرفی تمایل و فرصت حضور در برنامه را داشته باشند، 
برای شرکت در برنامه معرفی می‌شوند. در ادامه، صدا و سیما با آن‌ها 
مصاحبه‌ای انجام می‌دهد و در صورت تأییــد، آن روحانی در برنامه 

حضور پیدا میک‌ند.

   در برنامه تلویزیونی »یکی از ما« تأکید خاصی بر حضور 
اجتماعی روحانیون در دل مردم وجود داشت؛ چطور سعی 

کردید این حضور را واقعی و باورپذیر نشان دهید؟
با استفاده از روایت‌سازی و داستان‌پردازی این هدف را دنبال کردیم. 
یعنی ماجرایی از همــان اتفاقی که در میدان رخ داده، بازســازی و 
فیلم‌برداری شد. سپس با استفاده از آن داستان، فضایی ایجاد کردیم 
که مخاطب بتواند آن تجربــه را لمس کند و بــا آن ارتباط واقعی و 

باورپذیر برقرار کند.

   چرا در این برنامه‌ها ســراغ خودِ روحانیون رفتید تا 
روایت‌گر فعالیت‌هایشان باشند. آیا بهتر نبود مردم محل، 
روایت‌گر نقش و تأثیر آن روحانی در منطقه خود باشند تا نگاه 

بیرونی و روایت دیگران از این جنس فعالیت‌ها شکل بگیرد؟
واقعیت این است که محدودیت‌های بودجه‌ای، هم در صداوسیما و 
هم در نهادهای متولی تولید چنین برنامه‌هایی، باعث می‌شود اجرای 
برنامه به‌صورت ساده‌تری انجام شود تا اصل برنامه از بین نرود. رفتن به 
دل منطقه، استفاده از ظرفیت مردم، ضبط و مصاحبه میدانی، طبیعتاً 
نیازمند بودجه تولید جداگانه اســت که در حال حاضر فراهم نشده 
است؛ وگرنه علاقه‌مندی برای انجام چنین کاری، هم از سوی ما و هم 

از سوی صداوسیما وجود دارد.

   برخی معتقدند وقتی خودِ یک روحانی درباره خودش 
صحبت می‌کند، امکان دارد مخاطب، آن را نوعی خودنمایی 
یا بزرگ‌نمایی تلقی کند؛ شــما چطور این نگاه را مدیریت 

می‌کنید؟
برای مقابله با این خطر، تلاش میک‌نیم تصاویری را که در برنامه پخش 
می‌شود به گونه‌ای انتخاب کنیم که مستند و عینی باشد. همچنین 
گاهی در میانه برنامه، مصاحبه‌ای با یکی از اهالی همان منطقه گرفته 
می‌شود که دیدگاه دیگران را نیز منعکس کند. با این حال، برای اینکه 
این نگاه بیشتر از بین برود و روایت باورپذیرتر شود، نیازمند بودجه 
بیشتری هستیم که بتوانیم پوشش دقیق‌تر و متنوع‌تری داشته باشیم.

   آیا بنیاد هدایت یا تیم تولید تجربه‌ای داشته‌اند که مردم 
پس از دیدن این برنامه‌ها خودشان تماس بگیرند و پیشنهاد 
دهند که در شهر یا محله ما هم چنین روحانی فعالی وجود دارد؟

بله، هم در بنیــاد هدایت و هم در روابط عمومــی برنامه‌های »مثل 
ماهی« و »یکی از ما« تعداد قابل توجهی معرفی‌های مردمی داشتیم 
که گاهی حتی در سرکشی‌های خودمان آن‌ها را ندیده بودیم. معمولاً 

تجربه‌نگار علاوه بر اینکه یک آرشیو است، بستری برای یادگیری و گفت‌وگو نیز محسوب می‌شود. 51
به این صورت که امام محله‌ای که تجربه‌ای دارد، می‌تواند با امام دیگر ارتباط برقرار کند و از تجربیات 

هم بهره‌مند شوند. در نسخه جدید سایت، امام‌ها می‌توانند با یکدیگر ارتباط بگیرند.
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در بنیاد هدایت به دلیل پوشش گسترده مساجد شاخص، کم پیش 
می‌آید مسجدی از دید ما پنهان بماند، اما این برنامه‌ها باعث شده‌اند 
تا برخی موارد و فعالان محلی که قبلًا به چشــم ما نیامده بودند نیز 

معرفی و دیده شوند.

   آیا برنامه‌ای برای ادامه این مســیر در قالب فصل‌های 
جدید یا قالب‌های متفاوت دارید؟ 

بله، برای سه دوره برنامه یکی از ما، سوژه‌های جدید معرفی شده‌اند. 
»مثل ماهی« هم که در حال حاضر در حال پخش اســت، همچنان 
از ظرفیت‌های افراد مختلف اســتفاده میک‌ند. همچنین ســامانه 
»تجربه‌نگار« به صورت مســتمر در موضوعات مختلف فعال است؛ 
تیم تجربه‌نگار با مراجعه به افراد مختلف، بر اساس شناسنامه امامان 
یا معرفی مناطق، گفتگوها را انجام می‌دهــد و موضوعات را تکمیل 

میک‌ند تا در هر حوزه‌ای یک تجربه شاخص در سامانه ثبت شود.

   چه کسی تصمیم می‌گیرد که کدام تجربه منتشر شود 
و کدام نه؟

تجربه‌ها توسط تیم »تجربه‌نگار« معاونت آموزش بنیاد هدایت بررسی 
می‌شوند. این تیم یک شورا دارد که درباره انواع سوژه‌ها بحث و بررسی 
میک‌ند و سوژه‌های شاخص و ناب‌تر را انتخاب میک‌نند تا منتشر شوند. 
مخاطبان این سایت عمدتاً روحانیون هستند و فعالیت‌های ما در بنیاد 
هدایت به مقوله مسجد متمرکز است. بنابراین، ما عمدتاً سراغ مسجد 
می‌رویم، اما فقط روحانیون حضور ندارند؛ محور اصلی فعالیت، امام 
مسجد است ولی به کنشگران مسجدی دیگر نیز توجه داریم و آن‌ها 

را هم وارد فرآیند میک‌نیم.

   قرار است تجربه‌نگار فقط آرشیو باشد یا بستری برای 
یادگیری و گفت‌وگو هم دارد؟ مثلًا دوره آموزشــی یا اتاق 

گفت‌وگوی آنلاین هم در نظر دارید؟
تجربه‌نگار علاوه بر اینکه یک آرشیو است، بستری برای یادگیری و 
گفت‌وگو نیز محسوب می‌شــود. به این صورت که امام محله‌ای که 
تجربه‌ای دارد، می‌تواند با امام دیگر ارتباط برقرار کند و از تجربیات 
هم بهره‌مند شوند. در نسخه جدید سایت، ان‌شاءالله این امکان فراهم 
خواهد شد که امام‌ها بتوانند به صورت مســتقیم با یکدیگر ارتباط 
بگیرند و درباره نحوه اجرای فعالیت‌ها در مساجدشــان تبادل نظر 
کنند. از طرفی، در رســانه هم می‌توانیم آیتم‌هــای مختلفی به این 
برنامه اضافه کنیم؛ مثلًا تئاتر بچه‌مسجدی‌ها، مسابقات مسجدی‌ها 
و برنامه‌های مرتبط که بتواند فضای صدا و سیما را پر کند. همچنین 
برنامه‌ریزی‌هایی انجام شده که تیم‌های صدا و سیما از ظرفیت‌های 
استانی استفاده کنند و در استان‌ها ضبط برنامه داشته باشند و آن را به 
شبکه‌های مختلف ارجاع دهند. برای نمونه، اداره کل سازمان تبلیغات 
استان سمنان با صدا و سیمای این استان همکاری کرده و برنامه‌ای 
به نام »مسجد نشان« تولید کرده‌اند که در قالب مستند از مساجد و 
فعالیت‌هایشان فیلمبرداری و گفتگو میک‌نند و این برنامه به صورت 
هفتگی در شبکه قرآن پخش می‌شــود. این مدل همکاری می‌تواند 
در سراسر کشور گســترش یابد و با تامین پوشــش مالی مناسب، 

ظرفیت‌های موجود را به خوبی در رسانه ملی به نمایش بگذاریم.

اگر در محله‌ای امام محله‌ای هست که می‌گوید من نمی‌توانم کاری انجام دهم، می‌شود این نمونه‌ها 
را به او نشان داد و از او مطالبه کرد. امام محله‌ای که می‌گوید نمی‌شود، بداند که نمونه‌هایی وجود 
52دارند که توانسته‌اند. می‌شود نشست، دید، یاد گرفت و کار و فعالیت را آغاز کرد.
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رادیو بانور یک رسانه اینترنتی است که به روایت قصه‌های واقعی زنان کنشگر مسجدی می‌پردازد. این 53
رادیو با هدف شناسایی نقش اصلی زن در جامعه و تبیین »الگوی سوم زن مسلمان«، تلاش می‌کند تا با تولید 

پادکست‌ها و محتوای صوتی، روایت‌هایی مستند از فعالیت‌های زنان در مساجد ارائه دهد.

نگاهی گذرا به فعالیت‌های
 رسانه‌ای بنیاد هدایت

 بـــــیـــــان 
خوبی‌ها

از  اسـت،  »الگوسـازی«  کـه  خـود  اهـداف  مهم‌تریـن  از  یکـی  درراسـتای  هدایـت  بنیـاد 
ابزارهای رسـانه‌ای متعددی اسـتفاده می‌کند. امام محله‌هـای فعال در اقصی نقاط کشـور که 

افـزون بـر امـور معمـول مسـجد، مشـغول »امامـت میانـی« بـوده و در حـد امـکان سـعی در گره‌گشـایی از زندگی 
و  حفـظ  در  موثـر  کنشـگرانی  کـه  مسـجدی  زنـان  دیگـر  و  »شـریکه‌الامام«  بانـوان  یـا  دارنـد؛  خـود  محلـه  مـردم  روزمـره 

و  می‌ایسـتند  مـردم  دوشـادوش  مصائـب  و  بلایـا  در  بی‌چشمداشـت  کـه  جهـادی  روحانیـون  یـا  تبی‌ینانـد؛  جهـاد  انتقـال 
گفته ماندن آنها ازسـویی ناسـپاسی اسـت و ازسـوی دیگر مانعی برای ترویج  یاری‌رسـان بلادیدگان می‌شـوند، همه و همه روایت‌هایی دارند که نا
تـا  مکتـوب  روایـی  شـکل  از  دهـد؛  انتقـال  مختلـف  اشـکال  بـه  را  روایت‌هـا  ایـن  کـرده  تلاش  فعالیـت،  ابتـدای  از  هدایـت  بنیـاد  خوبی‌هـا.  و  نیکی‌هـا 
سـاخت پادکسـت و برنامـه تلویزیونـی؛ از تهیه مسـتند تـا سـاخت سـریال. آنچـه در ادامه می‌آیـد، نگاهی گذراسـت بـه بخشی از ایـن فعالیت‌های 

رسانه‌ای که بایکدیگر مرور می‌کنیم.

کنشگران مسجدی اغلب، روایت‌هایی دارند که ناگفته ماندن آنها ازسویی ناسپاسی است و ازسوی دیگر مانعی برای ترویج ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
نیکی‌ها و خوبی‌ها. بنیاد هدایت از ابتدای فعالیت، تلاش کرده این روایت‌ها را به اشکال مختلف انتقال دهد؛ از شکل روایی 

مکتوب تا ساخت پادکست و برنامه تلویزیونی؛ از تهیه مستند تا ساخت سریال.

رادیو بانور با هدف برجسته‌سازی نقش زنان در جامعه و تبیین اندیشه‌های مرتبط با این موضوع، به تولید محتوای 
صوتی در قالب پادکست می‌پردازد و تلاش میک‌ند تا به سوالات و ابهامات پیرامون این موضوع پاسخ دهد. این 
پادکست‌های رادیویی، با موضوعات مختلف و مناسبتی، به شکل گاهنامه، پویش و نماهنگ تولید می‌شوند و 

مخاطبان آن نیز، معمولا زنان کنشگر مسجدی و علاقه‌مندان به این حوزه هستند. 
»رادیومحله« نیز مجموعه پادکست‌هایی بود که در کنار رادیو بانور و همزمان با فعالیت مهرواره »محله همدل« 
تولیدمحتوا کرد. فعالیت رادیو بانور، از نخستین مهرواره بانور و نیمه آبان 1401 آغاز شد تا روایت‌هایی مستند 
و جذاب از فعالیت‌های زنان در مساجد ارائه کند. تاکنون بیش از 120 قسمت پادکست در رادیو بانور تهیه شده 

که بدین‌ترتیب هستند.
   فصل اول، روایت گره‌گشایی بانوان محله؛ 64 قسمت

    فصل دوم، روایت گره‌گشایی بانوان محله؛ 19 آیتم در 25 قسمت
    قصه‌های جمعه رادیو بانور؛ 12 قسمت

   مجموعه پادکست یک دهه با حسین )ع(؛ 13 قسمت
     مجموعه پادکست‌ همسایه؛ 10 قسمت.

وایت گره‌گشایی بانوان محله ر
رادیو بانور یک رسانه اینترنتی است که به روایت قصه‌های واقعی 
زنان کنشگر مسجدی می‌پردازد. این رادیو با هدف شناسایی نقش 
اصلی زن در جامعه و تبیین »الگوی ســوم زن مسلمان«، تلاش 
میک‌ند تا با تولید پادکست‌ها و محتوای صوتی، روایت‌هایی مستند 
از فعالیت‌های زنان در مساجد ارائه دهد.  »الگوی سوم« از منظومه‌ 
فکری رهبر معظم انقلاب اسلامی استخراج شده، منطبق بر آیین 
اسلام بوده و خط مشــی زندگی زن انقلاب اسلامی را مشخص 
میک‌ند. این الگو تعریفی بین زن متحجر خانه نشین و زن غربی 
که عفاف برایش تعریف نشده، دارد و می‌توان آن را به زن با عفتِ 
فعال تعمیم داد که علاوه بر حضور در جامعه، هویت و اصالت خود 

را حفظ میک‌ند و برای کسب ارزش خودنمایی نمیک‌ند. 

رسانه
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یکی از خدمات مهم و نوپدیدی که بخش‌های عملیاتی »بنیاد هدایت«، به امامان محله ارائه می‌دهد، 
خدمت »راهیاری« است. راهیاری در شکل فعلی و در امور فرهنگی، مقوله‌ای جدید محسوب می‌شود 
54که در حوزه »امامت محله« برای نخستین بار توسط بنیاد هدایت به صورت رسمی آغاز شده است.

نشر هدایت
بنیاد هدایت درکنار الگوسازی، برای توانمندسازی امامان محله، فعالیت‌های متعددی داشته که برخی از آنها را پیش از این مرور 
کرده‌ایم؛ اما بخشی از این توانمندسازی را محصولات مکتوبی برعهده داشته‌اند که در قالب نشر هدایت انتشار یافته‌اند. منشورات 

و آثار بنیاد هدایت تا کنون بالغ بر 4500 صفحه تولید محتوا است که در قالب 48 اثر تنظیم شده‌اند. 
مجموعه نشر امامت و مسجد، آثاری منتشر کرده که نسخه اینترنتی آن در نشانی https://zil.ink/nashr_hedayat قابل 

دسترسی هستند. برخی از این آثار که در شناخت الگوی امامت میانی کاربرد بیشتری دارند در ادامه کوتاه معرفی شده‌اند.

کتاب امام محله
اساس »طرح تحول اجتماعی مســجد محور«، طرح واره‌ کلی نظام امامت برای اداره امور دین 
و دنیای مردم را ترسیم میک‌ند. این کتاب با عنوان »امام محله؛ مقدمه‌ای بر امامت در مقیاس 
میانی«، در اصل مجموعه ای مشتمل بر دو  بخش است؛  +بخش اول، مفهوم امامت در مقیاس 
میانی؛ در این بخش به تبیین مفهوم امامت میانی پرداخته می‌شود و مسأله این است که امامت 
در مقیاس میانی چگونه تعریف و تبیین می‌شود و چه معنا و مفهوم دقیقی از آن می‌توان ارائه 
کرد؟ +بخش دوم، راه‌های تنفذ امامت در مقیاس میانی؛ در این بخش پاسخی بر این پرسش ارائه 

می‌شود که امام میانی چگونه می‌تواند بر مأمومین و حوزه‌ امامت خود تأثیر بگذارد و چه نرم افزارها 
و سازوکارها و راه‌هایی برای تنفذ و جریان دادن و اعمال امامت در اختیار دارد؟

کتاب سه جلدی بنیاد هدایت
ایده امام محوری و محله محوری سالیانی است که مورد توجه فعالان فرهنگی و جامعه پردازان داخلی و خارجی قرار گرفته است. 
بنیاد هدایت با توجه به قرائت ویژه‌ای که از این ایده دارد، فعالیت‌های فکری و پژوهشی متعددی را در دستور کار قرار داد و پس 
از ارتباط‌گیری با جمع کثیری از اندیشهورزان حوزه مسجد، مجموعه‌های مختلف حوزوی و دانشگاهی و فعالان این عرصه، ایده 
خود، یعنی »تحول محله با محوریت امام مسجد« را منقح و مستند ساخت. اولین اثر در این راستا کتاب با نام »سند ترویجی 

طرح تحول اجتماعی مسجدمحور« است.که در 3 جلد در بهمن ۱۳۹۸ به چاپ رسید.

جلد اول
جلد اول این مجموعه به واکاوی و ارائه »کلیات و مبانی تحوّل اجتماعی مسجد محور« پرداخته است. در این مجلد ارائه شفافی از 
»نظام امت -امامت« به عنوان مدل نظری جامعه پردازی مد نظر بنیاد هدایت ارائه می‌شود و به بیان چیستی، چرایی و خصوصیات 
امام به عنوان رهبر خُرد اجتماعی می‌پردازد. در ادامه یکی از مبانی مهم این ایده یعنی »جامعه پردازی مکان پایه« و »مسجد 
محوری« که یکی از وجوه افتراق مهم این ایده با مدل‌های جامعه‌پردازی در غرب است را مورد بررسی قرار می‌دهد و به تبیین 

ابعاد مختلف »تحوّل اجتماعی اسلامی« و مبادی تصدیقی آن اقدام میک‌ند.
جلد دوم

جلد دوم این مجموعه به ارائه »ساختار و سیاست‌های لاکن اجرایی« طرح تحول اجتماعی مسجد محور می‌پردازد. به این منظور 
»بسته خدماتی مسجد به مردم محله« و »مأموریت‌های کارگروه‌های مختلف مسجد« تشریح می‌شود. عناوین مهمی نظیر 
»نقطه شروع تحول یک محله«، نسبت این طرح با طرح‌های متداول سازمان تبلیغات اسلامی، فعالیت‌های مالی امام و معیشت 
وی را مشخص میک‌ند. سیاست‌های عمده این طرح نظیر »سازماندهی تسهیلگر )توسط مردم(«، »تعیّنی بودن امامت«، »تأکید 
بر خانواده محوری«، »گفتمان‌سازی و الگوسازی به مثابه روش تکثیر«، »استفاده از فعالیت تشکیلاتی و ساختار شبکه‌ای« و 
»اولویت داشتن اجرای طرح در محلات و روستاهای مستضعف«، »نتیجه گرایی« و »توزیع هدفمند منابع« بخش دیگری از این 
کتاب است. در ادامه به تبیین »چشمانداز و وضع مطلوب طرح«، »شاخصه‌های عملیاتی« و »راهکارهای ایجاد و تثبیت جایگاه 

امامت« پرداخته می‌شود. در پایان این جلد به برخی سوالات و شبهات پربسامد پاسخ داده شده است.
جلد سوم

جلد سوم این مجموعه در مورد ساختار و تشکیلات »اجرائی سازی طرح« است. در این نوشتار ساختار سابق بنیاد هدایت با نام 
»قرارگاه تحول اجتماعی مسجد محور« تشریح شده اســت؛ همچنین به تفصیل سه گانه »امام روستا«، »امام محله شهری« 
و »امام پایگاه فرهنگی-اجتماعی« و »گام‌های عملیاتی«، »سیاست‌های خاص« و »برخی آمار میدانی« هر یک مطرح شده 
است. این مجلد پیوست مهمی نظیر »اهداف راهبردی و اقدامات اساسی ســازمان تبلیغات اسلامی« و جایگاه »طرح تحول 

اجتماعی مسجد محور« در میان اقدامات سازمان در دور جدید هم دارد. یک 
پیوست اجرایی و مهم دیگر با نام »برنامه‌های تفصیلی )کارویژه‌های( ذیل 
کارگروه‌های مسجد« به تفصیل در این جلد پیشنهاد داده شده و در آخرین 
پیوست این جلد، ابعاد فعالیتی مرکزِ توانمندسازی و خدمات‌رسانی به امام، 

موسوم به »یارا«، تشریح می‌شود.

کتاب راهیاری
هدف اصلی بنیاد هدایت ارتقاء و رشد امام بوده 
و تمام خدمات و فعالیت‌های بنیاد معطوف به 
این هدف مرکزی است. یکی از خدمات مهم 
و نوپدیــدی که بخش‌هــای عملیاتی »بنیاد 
هدایت«، به امامان روســتا، شهر و پایگاه‌های 
فرهنگی اجتماعــی ارائه می‌دهــد، خدمت 
»راهیاری« است. راهیاری در شکل فعلی و در 
امور فرهنگی، مقوله‌ای جدید محسوب می‌شود که در حوزه »امامت محله« 
برای نخستین بار توسط بنیاد هدایت به صورت رسمی آغاز شده است. به این 
منظور شبکه‌ای از راهیاران تشکیل و برای توجیه و ارتقاء ایشان، برنامه‌های 

گوناگونی تدارک داده می‌شود.

پخش سریال »یکی از ما« از شبکه تهران

پس از موفقیت برنامه تلویزیونی »یکی از ما«، ســاخت 
سریالی براساس روایت‌های مطرح شده ازسوی مبلغین 
در این برنامه در دســتور کار قرار گرفت و حالا مجموعه 
نمایشی »یکی از ما« از ابتدای تابستان روی آنتن شبکه 
تهران می‌رود. این مجموعه که محصــول مرکز هنری 
رسانه‌ای نهضت اســت، با طراحی و تهیه کنندگی سعید 
صفری ســاخته شده و تلاش کرده اســت تا هر قسمت 
توســط یک کارگردان جوان کارگردانی شــود. تمامی 
قسمت‌های نمایشی این مجموعه در شهرستان‌ها و بافت 
روستایی ایران و خارج از تهران تصویربرداری شده است. 
داستان‌های سریال در رابطه با مبلغانی است که با حضور 
فعال در دل مناطق مختلف کشــور، تحولات و اقدامات 

مثبت و مفیدی در زندگی مردم محل ایجاد کرده‌اند. 
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بنیاد هدایت دو ویژگی مهم دارد. اول این‌که این مجموعه بر مبنای یک نظریه شکل گرفته است؛ یعنی 55
پشتوانه فکری و حرف تازه‌ای برای گفتن دارد. دوم این‌که کار در این بنیاد کاملًا تیمی است. یک کار 

جمعی جهادی در جریان است، همراه با اخلاص و هم‌افزایی میان اعضا.

»بنیـاد  کـرد.  خلاصـه  سـاده  گـزارش  یـک  قالـب  در  را  آن  نمی‌شـود  کـه  دارد  گفنت  بـرای  حـرف  آن‌قـدر  متفـاوت،  تجربـه  یـک  گاهـی 
هدایت« یکی از همین تجربه‌هاسـت؛ نهـادی که در دل تحولات فرهنگی کشـور و با هدف تعالی شـبکه امامـت و احیای نقش 
مسـجد در زندگـی مـردم، در سـال ۱۳۹۹ توسـط سـازمان تبلیغـات اسلامی شـکل گرفـت. امـا چـرا ایـن مسیر متفـاوت بایـد بـه کتـاب تبدیـل 
می‌شـد؟ چه شـد که یک نویسـنده و پژوهشـگر، تصمیم گرفت روایت این نهـاد نوظهـور را به زبان قلـم بازگو کند؟ پاسـخ این پرسـش‌ها را 

از زبان بهزاد دانشگر، نویسنده و پژوهشگر می‌شنویم؛ نویسنده‌ای که با نگاهی متفاوت به سراغ روایت »بنیاد هدایت« رفت.

همراه با بهزاد دانشگر، نویسنده کتاب »بنیاد هدایت«

 روایتی متفاوت از دل
وایت یک تجربه اجتماعی ر

آنچه در بنیاد هدایت جلب توجه می‌كند، یک ایده و یک نظریه در ساحت علوم انسانی است. روایت فرآیند شکل‌گیری و تحقق ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
یک نظریه در عرصه عمل، آن‌هم نظریه‌ای که می‌تواند مبنای تصمیم‌سازی‌ها و تغییرات گسترده در یک بخش از جامعه قرار 

گیرد، مسئله‌ای بود که انگیزه نگارش این کتاب را پدید آورد.
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کتاب فرصت خوبی فراهم می‌کند تا مخاطب با نظریه بنیاد هدایت درباره مفهوم »امام جامعه« آشنا 
شود. همین آشنایی می‌تواند نگاه او را نسبت به نقش روحانیون در جامعه تغییر دهد. کسانی که این 
56کتاب را مطالعه می‌کنند، می‌پذیرند که کار یک طلبه یا روحانی صرفاً اقامه نماز و پیش‌نمازی نیست.

   چه شد که تصمیم گرفتید درباره بنیاد هدایت کتاب بنویسید؟
پیشنهاد اولیه از طرف یکی از دوســتانی بود که خودش از اعضای بنیاد هدایت بود. گفت که خوب است یک 
گزارشی تهیه شود درباره اینکه اصلًا ایده بنیاد هدایت چطور شکل گرفت. در واقع، اولِ کار قرار بود فقط یک 
گزارش بنویسم، نه کتاب. دوستان با من مشورت کردند و خواستند که کمک کنم. من هم نشستم فکر کردم که 
اگر قرار باشد گزارش بنویسیم، چه مدلی می‌تواند متفاوت باشد. مدلی به ذهنم رسید که حس کردم این مدل، 
یک گزارش معمولی نیست؛ چیزی فراتر است و می‌تواند دستاوردهایی داشته باشد که از گزارش‌های عادی 
بیرون نمی‌آید. وقتی آن مدل را با دوستان مطرح کردم، استقبال کردند و گفتند پیش برویم. کمک‌م بحث این 
شد که حالا چرا همین را تبدیل به یک کتاب نکنیم؟ و همین‌طور که جلو رفتیم، آن گزارش اولیه با ی‌کسری 

تغییرات، به متنی تبدیل شد که پایه و اساس یك کتاب شد.

   آیا در ابتدا با بنیاد هدایت همکاری داشتید یا از بیرون به موضوع نگاه کردید؟
نه، من از ابتدا با بنیاد هدایت همکاری نداشتم و از بیرون به موضوع نگاه میک‌ردم. به نظرم برای نوشتن درباره یک 
موضوع، این بهترین شکل ممکن است. کسی که از داخل ماجرا باشد، طبیعتاً نگاهش همه‌جانبه نیست. ممکن 
است نگاهش سوگیرانه شود؛ یعنی مثلًا از بخشی از کارهایی که انجام شده خوشش بیاید و آن‌ها را بزرگنمایی 
کند یا از بخش‌هایی خوشش نیاید و آن‌ها را نادیده بگیرد. برای همین به‌نظرم روایت از بیرون مزیت دارد. کسی 
که از بیرون نگاه میک‌ند، می‌تواند منصفانه‌تر، دقیق‌تر و کامل‌تر ابعاد مختلف یک موضوع را ببیند و روایت کند.

   چه چیزی در فعالیت‌های بنیاد هدایت برای شــما 
آن‌قدر جذاب بود که ارزش تبدیل شدن به کتاب را داشت؟

آنچه در بنیاد هدایت برای من جلب توجه کرد، پیش از هر چیز، 
این بود که با یک ایده و یک نظریه در ساحت علوم انسانی مواجه 
بودیم. پیش از ایــن، تجربه‌هایی در حــوزه صنعت و فضاهای 
دانش‌بنیان داشــتم که عمدتاً روایت‌هایی از به نتیجه رسیدن 
یک محصول صنعتی یا علمی بودنــد. در آن موارد، با موضوعی 
عینی و ملموس مواجه بودیم که مخاطب می‌توانست به‌راحتی 
درباره موفقیت یا ناکامی آن قضاوت کنــد. اما در اینجا، با یک 
نظریه مواجــه بودیم؛ امری کمتر ملمــوس و عینیت‌یافته، که 
هنوز در مرحله تکوین و اجرا قرار داشت. همین ویژگی، برای من 
هم جذاب و هم چالش‌برانگیز بود. روایت فرآیند شکل‌گیری و 
تحقق یک نظریه در عرصه عمــل، آن‌هم نظریه‌ای که می‌تواند 
مبنای تصمیم‌ســازی‌ها و تغییرات گســترده در یک بخش از 
جامعه قرار گیرد، مســئله‌ای بود که انگیزه نگارش این کتاب را 

در من پدید آورد.
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این اثر صرفاً تبلیغی برای بنیاد هدایت یا گزارشی از عملکرد آن نیست؛ بلکه روایتی است از تلاش 57
یک گروه برای به‌ثمر رساندن یک ایده. اگر کتاب را صرفاً به سطح یک گزارش تقلیل دهیم، عملًا دایره 

مخاطبان آن را محدود کرده‌ایم و به خود اثر نیز پیشاپیش آسیب وارد کرده‌ایم.

   محتوای کتاب »بنیاد هدایت« دقیقاً شامل چه 
موضوعاتی است؟

این مســیر، قابلیت الگو شــدن دارد. یعنی اگر ما بیاییم و 
ببینیم که این دوســتان چگونه توانســتند یک ایده، یا به 
تعبیری یک پرســش، را به کاری با جلــوه بیرونی تبدیل 
کنند، می‌توانیم از این تجربه درس بگیریم. این مسیر به ما 
می‌آموزد که چگونه می‌توان ایده‌ها را به نظریه، و نظریه‌ها را 

به اقداماتی قابل مشاهده و اثرگذار تبدیل کرد.
نکته دوم این اســت که به‌نظر من، خود این ایده و نظریه 
که در بنیاد هدایت شــکل گرفته، برای بسیاری از مردم و 
مخاطبان جامعه ما قابلیت ایجــاد تحول در نگرش را دارد. 
اساساً، این نظریه با هدف تغییر نگاه شکل گرفت. و به‌گمان 
من، یکی از ابزارهای این تغییر نگاه، همین کتابی است که 
نوشته و منتشر شده است. در این کتاب، مخاطب با مسیری 
آشنا می‌شــود که یک تیم، با انگیزه و نگاهی جهادی، طی 
کرده اســت تا ایده‌ای جذاب و نو را راستی‌آزمایی، ترویج و 
نهایتاً اجرا کند. این اثر صرفــاً تبلیغی برای بنیاد هدایت یا 
گزارشی از عملکرد آن نیســت؛ بلکه روایتی است از تلاش 
یک گروه برای به‌ثمر رســاندن یک ایده. اگر کتاب را صرفاً 
به سطح یک گزارش تقلیل دهیم، عملًا دایره مخاطبان آن 
را محدود کرده‌ایم و به خود اثر نیز پیشــاپیش آسیب وارد 
کرده‌ایم. محتوای این کتاب، در واقع تجربه‌نگاری و روایت 
اعضای تیمی اســت که هر یک از نقطه‌ای متفاوت به این 
مجموعه پیوسته‌اند و در کنار هم کوشیده‌اند تا ایده‌ای را به 

عرصه عمل بیاورند.

   چقدر زمان صرف نگارش کتاب کردید؟ 
مصاحبه‌ها تقریباً طی سه تا چهار روز انجام شد. اما فرایند 

نگارش کتاب حدود شش ماه زمان برد.

   کدام بخش از کتاب برای خودتان شیرین‌ترین یا چالش‌برانگیزترین بخش بود؟ 
حقیقتش الان بخش خاصی به‌طور مشخص در ذهنم نیســت. اما شاید بتوان گفت آن بخش‌هایی 
که این ایده توســط برخی از ائمه جماعات و طلاب به مرحله اجرا رسیده و توانسته در زندگی مردم 
یک منطقه، یک مسجد یا یک محل، تحول ایجاد کند، برای من شیرین‌تر و جذاب‌تر بوده است. این 

بخش‌ها در صفحات مختلف کتاب پراکنده‌اند.

   این کتاب را برای چه مخاطبی نوشته‌اید؟
مخاطب اصلی این کتاب طلاب هستند، همچنین دانشجویان، به‌ویژه در حوزه علوم انسانی، و افرادی 

که در عرصه‌های جهادی فعالیت میک‌نند.
   به نظرتان این کتاب چه کمکی به شــناخت بهتر نقش روحانیون در جامعه امروز 

می‌کند؟
این کتاب فرصت خوبی فراهم میک‌ند تا مخاطب با نظریه بنیاد هدایت درباره مفهوم »امام جامعه« 
آشنا شود. همین آشنایی می‌تواند نگاه او را نسبت به نقش روحانیون در جامعه تغییر دهد و عمیق‌تر 
کند. کسانی که این کتاب را مطالعه میک‌نند و می‌پذیرند که کار یک طلبه یا روحانی صرفاً اقامه نماز و 
پیش‌نمازی نیست، درک متفاوتی از جایگاه و کارکرد اجتماعی یک طلبه در جامعه پیدا خواهند کرد.

   مهم‌ترین نقطه قوت بنیاد هدایت از نگاه شما چیست؟
به نظرم بنیاد هدایت دو ویژگی مهم دارد. اول اینک‌ه این مجموعه بر مبنای یک نظریه شکل گرفته 
است؛ یعنی پشتوانه فکری و حرف تازه‌ای برای گفتن دارد. دوم اینک‌ه کار در این بنیاد کاملًا تیمی 
است. این‌طور نیست که همه چیز وابسته به یک فرد باشد. یک کار جمعی جهادی در جریان است، 

همراه با اخلاص و هم‌افزایی میان اعضا.

   آیا قصد دارید در آینده آثاری دیگر درباره ادامه‌ فعالیت‌های بنیاد هدایت بنویسید؟
در مورد خود بنیاد هدایت بعید می‌دانم بخواهم اثر دیگری منتشر کنم، اما درباره برخی از دستاوردها، 
گروه‌ها و افرادی که در دل بنیاد هدایت توانسته‌اند آن نظریه را در هیئت یا مسجد خود اجرا کنند، 

این امکان وجود دارد که آثاری تولید شود. 
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هدف ما تنها تربیت فردی نیست، بلکه در پی کادرسازی برای آینده انقلاب اسلامی هستیم. فردی که 
این مسیر تربیتی را طی کرده، در هر موقعیت و جایگاهی که قرار گیرد، می تواند بدرخشد و اثرگذار 
58باشد. از سوی دیگر، این افراد، مسئولیت تربیت نسل های بعدی را نیز بر عهده می‌گیرند

ل محمـد)ص( در محله بهـار، منطقه علم و صنعتِِ شـرق تهران حالا این مسـجد تنها  با پشـتكار و تلاش امام محله مسـجد آ
‌الاسلام مصطفی تجلـی، امـام محلـه، از همان نقطـه‌ آغـاز، روایـت این تحـول را  محـل اقامه نمازهـای جماعـت نیسـت. حجـت
محمد)ص( همچون بسـیاری از مسـاجد، فعالیت های متـداول خود را دنبـال می کرد و مراسـم معمول  ل چنین بازگـو می کند:»مسـجد آ
‌ای عمیـق دربـاره‌ کارکردهـای واقعـی مسـجد و تأملـی جـدی در بیانـات رهبر معظـم انـقلاب پیرامـون  داشـت. امـا پـس از مطالعـه را برپـا می
آن  در  بایـد  مسـجد  کـه  ‌ای  قلـه دارد؛  وجـود  مطلـوب  قلـه‌  آن  بـا  محسـوس  ای  فاصلـه کـه  رسـیدیم  نتیجـه  ایـن  بـه  آن،  سـاز  تمدن نقـش 
‌الاسلام تجلی دربـاره كارهـا و اقداماتی كه بـرای تحول  ‌آفرینی مؤثری داشـته باشـد. این دغدغـه، جرقه‌ آغـاز مسیری نو شـد.« حجـت نقش
بـا  مـسیری  کردیـم؛  آغـاز  را  ‌ای  تـازه مـسیر  جامـع،  راهـی  نقشـه‌  طراحـی  و  آسیب شـناسی  از  »پـس  می گویـد:  داده  انجـام  محمـد  ل  آ مسـجد 
ً در یـک حوزه خـاص. پایگاه بسـیج مسـجد را با  کثـری مـردم، از زن و مرد گرفتـه تـا کـودک و بزرگسـال، در همه‌ ابعـاد و نـه صرفاً مشـارکت حدا
گیری از ظرفیـت تشـکل های مردمـی، بـه نحـوی فعـال کردیـم کـه توانسـت عنـوان »پایـگاه اسـوه کشـور« را در دو سـال پیاپی کسـب  بهـره
‌آفـرینی امام جماعـت و پیوند عمیق با مردم شـکل  ‌انـدازی كردیم کـه محوریت آن ها بر اسـاس نقش کز نیکـوکاری‌ راه کند. همچنین مرا
ل محمـد)ص(، مـسیر تازه‌ خـود را آغاز کـرد؛ مسیری کـه در ادامـه‌ ایـن گـزارش، از برنامه هـای آن برای  گرفت.« از هـمین نقطه بود که مسـجد آ

نوجوانان، بانوان، خانواده ها و دیگر اقشار محله، به تفصیل سخن خواهیم گفت.

روایت یک مسجد موفق در شرق تهران

پناه گاه امن محله 

مسجد آل محمد)ص( همچون بسیاری از مساجد، فعالیت های متداول خود را دنبال مکیرد و مراسم معمول را برپا ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
م‌یداشت. اما پس از مطالعه‌ای عمیق درباره‌ کارکردهای واقعی مسجد و تأملی جدی در بیانات رهبر معظم انقلاب 
پیرامون نقش تمدن ساز آن، به این نتیجه رسیدیم که فاصله‌ای محسوس با آن قله‌ مطلوب وجود دارد.

امام محله
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اثرهای اجتماعی مسجد
تجلی درباره بازخورد مردم نسبت به برنامه های مسجد چنین روایت میکند: »ما تجربه های جالبی از استقبال خانواده ها 
داریم. برای مثال، برخی خانواده ها تصمیم به جابه‌جایی و نقل مکان داشتند، اما پس از آشنایی با فضای مسجد و تأثیر 
آن بر تربیت فرزندانشان، خانه شان را به نزدیکی مسجد منتقل کردند تا ارتباطشان با این فضا حفظ شود. در مواردی هم 
بوده که خانواده هایی که در ایام خاص از خارج کشور به ایران بازمی گشتند، با حضور در برنامه های ما مشارکت میکردند 

و نسبت به این فضا اقبال خاص و پرشوری نشان می‌دادند.
یکی از موارد اثرگذار، مربوط به فردی بود که پیش تر درگیر ربا شده بود. وضع مالی خوبی داشت و کارگرهای متعددی 
زیر نظرش کار میکردند، اما به‌واســطه ورود به فضای ربوی، به تدریج همه اموالش را از دســت داد و زندگی‌اش به 

پایین ترین سطح سقوط کرد؛ تا جایی که همراه خانواده‌اش مجبور به زندگی در زیرزمینی نمور و محقر شده بود.
او وقتی با مسجد ارتباط گرفت و مشلاکتش را گفت، با کمک مجموعه، شرایطش تغییر کرد. این فرد که اهل نماز نبود، 
اهل نماز شد، زندگی‌اش مسیر جدیدی پیدا کرد و در نزدیکی همین مسجد خانه‌ای تهیه کرد. این موارد نشان می‌دهد 

که اثرات اجتماعی و فردی مسجد، فوق‌العاده بوده است.«

از آشپزخانه تا باشگاه؛ انتخابی برای روح و روان مردم
از امام محله مسجد آل محمد)ص(  ایده‌ای شــنیدیم که در نگاه نخست شاید عجیب به نظر برسد؛ تبدیل آشپزخانه 
مسجد به باشگاه ورزشی. اما پشت این تصمیم، نگاهی دقیق و دغدغه مند نسبت به نیازهای مردم، به‌ویژه نوجوانان، 

جوانان و مادران نهفته بود.

یکی از موارد اثرگذار، مربوط به فردی بود که پیش تر درگیر ربا شده بود. وضع مالی خوبی داشت و کارگرهای 59
متعددی زیر نظرش کار می کردند، اما به‌واسطه ورود به فضای ربوی، به تدریج همه اموالش را از دست داد و 

زندگی‌اش به پایین ترین سطح سقوط کرد.

طرحی برای تربیت پیوسته و همه جانبه
حجت‌الاسلام تجلی با اشــاره به گســتره فعالیت‌های مسجد برای 
گروه‌های سنی مختلف، از رویکردی جامع و پیوسته در تربیت دینی و 
اجتماعی سخن می گوید:»ما طرحی داریم تحت عنوان »از گهواره تا 
نور« که بر اساس آن معتقدیم مسجد باید از پیش از تولد تا پایان حیات 
مؤمنانه، در تمام مراحل زندگی افراد نقش‌آفرین باشد. به عنوان نمونه، 
در راستای ترویج فرهنگ فرزندآوری، به 20 خانواده‌ای که به تازگی 

صاحب فرزند شده‌اند، به قید قرعه جوایزی اهدا شد.«
او ادامه می‌دهد: »یکی از مهم ترین ابتکارات ما، طرحی اســت به نام 
»لبخند خدا« که هدف آن، حمایت همه جانبه از جوانان در مسیرهای 
مهم زندگی‌شان است؛ از جمله مشاوره ازدواج، اشتغال، ادامه تحصیل، 
و حتی کمک به شکل‌گیری ســاختار زندگی فردی و خانوادگی. این 
جوانان پس از طی این فرآیند حمایتی، خود به جمع فعالان مسجد 

می‌پیوندند و در چرخه تربیت نسل بعدی ایفای نقش میکنند.«
تجلی در توضیح نحوه شناســایی و پاســخ گویی به نیازهای سنین 
پایین تر می‌افزاید:»در موضــوع کودک و نوجوان نیــز برنامه‌ریزی 
دقیقی داریم. کودک چهار یا پنج ساله در لاکس های متنوع مسجد 
شرکت میکند و با ورود به سن مدرســه، در قالب گروه های تربیتی 
تحت آموزش قرار می‌گیرد. در این گروه ها، فرآیند استعدادســنجی 
و علاقه سنجی انجام می شود و متناســب با ظرفیت های هر کودک، 
به او مسئولیت هایی واگذار می كنیم. به این ترتیب، کودک از سنین 
پایین می‌آمــوزد که توانمندی علمی یا فرهنــگی خود را در خدمت 
رشــد فردی و جمعی قرار دهد.« او اضافه میکند: »با گذر زمان، این 
مسئولیت ها تخصصی تر می شود. در مقاطع بالاتر، نوجوان با راهنمایی 
مشاوران مســجد، مسیر تحصیلی و شــغلی خود را انتخاب میکند. 
به عنوان نمونه، در همین تابستان، دوره هایی جهت آشنایی نوجوانان 
با مشاغل مختلف برگزار شد تا در انتخاب رشــته و شغل آینده شان 
آگاهانه تر تصمیم بگیرند. این فرآیند تربیتی به گونه‌ای طراحی شده 
که نوجوان پس از چند ســال، خود به عنوان مربی یا مشــاور در کنار 
مسجد ایفای نقش کند.« امام محله مســجد آل‌محمد)ص( با اشاره 
 به خدمات مــسجد در مرحله ازدواج و تــکشیل زــندگی می گوید

»در آستانه ازدواج، افراد وارد کانون همسریابی مسجد می شوند. ما در 
این مرحله نیز با ارائه مشاوره، تأمین جهیزیه از طریق مرکز نیکوکاری، 
اعطای وام مســکن از طریق صندوق قرض‌الحســنه و حمایت های 
اشــتغال محور، جوانان را بــرای ورود به زندگی مشــترک همراهی 
میکنیم. این حمایت ها، به صورت هدفمند و بر اساس نیاز هر فرد، در 

اختیار ایشان قرار می‌گیرد.«
تجلی به افق های بلند این طرح اشاره کرده و خاطرنشان میکند:»هدف 
ما تنها تربیت فردی نیست، بلکه در پی کادرسازی برای آینده انقلاب 
اسلامی هســتیم. فردی که این مسیر تربیــتی را طی کرده، در هر 
موقعیت و جایگاهی که قرار گیرد، می تواند بدرخشد و اثرگذار باشد. از 
سوی دیگر، این افراد، مسئولیت تربیت نسل های بعدی را نیز بر عهده 
می‌گیرند. به عبارت دیگر، چرخه‌ای پویا از رشــد، مسئولیت پذیری، 
انتقال تجربه و در نهایت، تحقق عاقبت به‌خیری شــکل می‌گیرد. اگر 
چنین فردی صاحب فرزند شــود، فرزند او نیز همین مسیر را از ابتدا 
طی خواهد کرد، و این سیرِِ متصل، ضامن پایداری اجتماعی، معنوی و 

تمدنی مسجد خواهد بود.«
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او درباره چگونگی شکل‌گیری این طرح توضیح می‌دهد: »کاری نیست که در آن مخالفتی نباشد. البته مخالفت نه به 
معنای ضدیت، بلکه برخی به‌دلیل پیش‌زمینه ها و مقدمه هایی که داشتند، نظر متفاوتی مطرح می كردند. با این حال 
وقتی شرایط را بررسی کردیم، دیدیم که نگه‌داشتن آشپزخانه مستلزم صرف هزینه‌ مالی نسبتاًً بالایی است. در مقابل، 
اگر همین میزان هزینه را صرف مسائل روحی و روانی مردم، به‌ویژه قشر نوجوان کنیم، بسیار نتیجه بخش تر خواهد بود.«

او ادامه می‌دهد: »مبلغی که به ما اختصاص پیدا میکرد، به جای صرف در حوزه طبخ غذا، می توانست به جذب نوجوانان 
و خانواده ها در مسجد کمک کند. این شــد که تصمیم گرفتیم فضای آشپزخانه را تغییر کاربری دهیم و آن را به یک 

باشگاه ورزشی برای عموم تبدیل کنیم.«
به گفته تجلی، پس از اجرای این تصمیم، ساختار فعالیت مسجد به گونه‌ای برنامه‌ریزی شد که خانواده‌ها بتوانند از صبح 
تا شب در مسجد حضور مؤثر داشته باشــند. برای مثال در نوبت صبح، باشگاه ویژه بانوان است. خانمی که به مسجد 
می‌آید، یا خود ورزش میکند یا فرزندش. گاهی مادر، کودک را در مهدکودک مسجد می گذارد و به باشگاه می‌رود؛ یا 
بالعکس، کودک در لاکس حضور دارد و مادر به بخش فرهنگی خواهران می‌پیوندد. در واقع در همین ساختمان چند 

طبقه، اعضای یک خانواده می توانند در سطوح مختلف فعال باشند.
او تأکید میکند که این نوع برنامه‌ریزی، خانواده محور و جامع است. به گونه‌ای که اگر نوجوانی جذب مسجد می شود، 
والدینش نیز با او همراه می شوند؛ و اگر پدر یا مادری در برنامه های مسجد شرکت کند، فرزندش نیز به مسجد راه پیدا 
میکند. این پیوســتگی حضور، فضای همدلی میان مردم را افزایش داده و آن ها را در مسیر حل نیازهای خود در دل 
مسجد قرار داده است. همین احساس تعلق و امید، زمینه ساز حرکت هایی می‌شود که شاید پیش از این، حتی تصورشان 

هم نمی‌رفت.

رسانه سازی از بطن مسجد
تجلی درباره فعالیت های قرارگاه رسانه‌ای این مسجد نیز می گوید: »از جمله نتایجی که قرارگاه رسانه‌ای ما تاکنون 
داشته، می توان به تربیت نیروی رسانه‌ای انقلابی و متخصص اشاره کرد. این خروجی ها نتیجه دغدغه‌ای بود که از ابتدا 

داشتم و بر همین اساس، استودیویی با عنوان »استودیو منظومه« شکل گرفت.«
او در ادامه توضیح می‌دهد: »در کنار آموزش تخصصی، بچه ها در مســابقات مختلف رســانه‌ای شرکت کرده‌اند و در 
رده های بسیج، در سطح منطقه، استان و حتی کشور، به عنوان برگزیده معرفی شده‌اند. در حوزه انیمیشن سازی، چند 
انیمیشن کوتاه با موضوعات روز مانند نبرد حق و باطل، مسئله فلسطین و بازی سازی تولید کرده‌اند؛ موضوعاتی که 
شاید قشر نوجوان تصور نکند منشأ آن ها یک مسجد باشد. همین باعث جذب افراد زیادی به مسجد شد و نگاه بسیاری 
از روشنفکران نسبت به مسجد و فضای آن تغییر کرد.« به گفته امام محله مسجد آل محمد)ص(، فعالیت استودیو تنها 
به تولید محتوا محدود نمانده، بلکه به بستری برای رشد واقعی نوجوانان تبدیل شده است: »برخی از افرادی که قصد 
کارورزی در حوزه رسانه داشتند، معمولًاً به مراکزی مراجعه میکردند که صرفاًً در حد چاپ و پرینت فعالیت داشتند، 

اما در اینجا، در همین مجموعه، کارورزی حرفه‌ای انجام می‌دهند.«
او به گستره فعالیت های استودیو نیز اشــاره میکند: »در حوزه نماهنگ، ضبط ســرود، تولید کلیپ های مختلف و 
طراحی های متنوع، حتی با بهره‌گیری از هوش مصنوعی، فعالیت‌ داریم. آموزش های مربوط به هوش مصنوعی نیز در 
حال اجراست؛ گرچه گاهی هزینه‌ای برای آن دریافت می شود، اما در نظر داریم تا آن را در قالبی تهاتری به خود بچه ها 

برگردانیم و در نهایت این آموزش ها را به صورت عمومی، در روستاها و مناطق محروم کشور توسعه دهیم.«

 الگویی برای پیوند بازار و مسجد
تجلیدر توضیح طرح »کاسب، حبیب خداست« می گوید:»ما قائل 
بودیم که کاسب های محله معمولًاً به دنبال سود بیشتر هستند و 
از طرف دیگر مردم به‌دلیل کاهش قدرت خریدشان، امکان تأمین 
راحت مایحتاج خود را ندارند. از همین‌رو، قاعده‌ای را اجرا کردیم 
مبنی بر فروش بیشتر اما با ســود کمتر. در این راستا با حدود ۲۴ 
صنف گفت‌وگو شــد و افراد رابطی تعیین شدند که با هماهنگی و 

ارائه تخفیف، طرح را پیش بردند.«
او ادامه می‌دهد:»این روند باعث شــد کاســبان، یکدیگر را تنها 
به عنوان فروشنده نبینند، بلکه رابطه‌ای دلی میانشان شکل بگیرد 
و نیازهای یکدیگر را برطرف کنند. مثلًاً مکانیکی که به آرایشگر نیاز 
دارد یا بالعکس، با مراجعه به هم محلی خود، چرخه‌ای از تعامل و 
همکاری را رقم می‌زند. این مراودات نه تنها رفت‌وآمد و درآمدشان را 
افزایش داد، بلکه نیازهای داخل محله را نیز بدون مراجعه به بیرون 
از محله پاسخ می‌دهد. رفاقت ها نیز عمیق تر شد و خدمات آنان به 

اهالی محله بیشتر شد.«
تجلی به اثرات فرهنگی این طرح نیز اشاره میکند:»اعتماد کسبه 
به مسجد بیشتر شده اســت. برای مثال، در دهه های مختلف، در 
پذیرایی ها و تأمین مایحتاج مراســم های مســجد، این کسبه با 
روحیه‌ای خــوب همراهی میکنند. امتیازهایی که برای مســجد 
قائل‌اند را برای افراد غریبه قائل نیســتند؛ حــتی گاهی اجناس 
میلیونی را به مسجد می ســپارند با این اعتماد که هزینه آن بعدها 
پرداخت خواهد شد. علاوه بر کســب درآمد، اکنون خودشان نیز 
به نوعی فعال فرهنگی شــده‌اند. در موضوعــاتی چون حجاب و 
دیگرمسائل اجتماعی، همان کاسب می تواند یک عنصر فرهنگیِِ 
متحرک در سطح محله باشد، بی‌آنکه لزوماًً مسجدی باشد. چرا که 

فضای کلی محله، رنگ و بوی فرهنگی به خود گرفته است.«

الگویی شدنی برای همه محله ها
به اعتقاد تجلی، تجربه مســجد آل محمد)ص(، تجربه‌ای است که 
می توان آن را در بسیاری از مســاجد کشور تکرار کرد: »این مسیر 
صد در صد قابل الگوبرداری است. البته با فراز و نشیب، اما در یک 
سیر رونده این الگو شدنی است. محور اصلی آن امام جماعت است؛ 
یعنی اگر امام جماعت خوش‌فکر باشد، اهل علم و تقوا و عمل باشد، 
این مسیر در هر مسجدی قابل پیاده سازی است. این طور نیست که 
بگوییم این فقط برای یک مسجد ممکن است و برای بقیه مساجد 
نه. البته نیاز به پشــتکار دارد، یک اعتقاد عمیق و اراده جدی لازم 

است.«
حجت‌الاسلام تجلی بر این باور است که آغاز چنین راهی، نیازمند 
نوعی محاسبه‌ درونی است؛ اینکه فرد با خود صادق باشد و بسنجد 
که آیا واقعاًً دغدغه رشــد و تعالی مســجد را در دل دارد یا نه. اگر 
پاسخ این پرسش در دلش مثبت بود، گام بعدی را باید با مطالعه و 
یادگیری بردارد. به گفته او، مهم ترین عامل ناامیدی و رکود، جهل 
است. اما علم که بیاید، ایمان را به همراه می‌آورد و همین ایمان است 
که ترس، خستگی، بی تحرکی و انفعال را از انسان می‌گیرد. آن گاه 
است که مسیر پیش‌رو روشن می شود و فتح جبهه های فرهنگی، 

یکی پس از دیگری ممکن خواهد شد.

این مسیر صد در صد قابل الگوبرداری است. البته با فراز و نشیب، اما در یک سیر رونده این الگو 
شدنی است. محور اصلی آن امام جماعت است؛ یعنی اگر امام جماعت خوش فکر باشد، اهل علم و 
60تقوا و عمل باشد، این مسیر در هر مسجدی قابل پیاده سازی است
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اگر کسی اندکی با بیانات مقام معظم رهبری انس داشته باشد، به‌خوبی درمی‌یابد که برای اثرگذاری 61
در عرصه تبلیغ، هیچ مسیری نافذتر از سیره شهدا نیست. حضرت آقا، در تقریظ‌هایی که بر کتاب‌ها 

نگاشته‌اند، بیشترین اهتمام را به آثار مربوط به دفاع مقدس و خاطرات شهدا نشان داده‌اند.

اهداف شبکه ملی جهاد و شهادت، سه محور کلیدی دارد؛ احیای گلزار شهدا، یادمان‌های شهدای گمنام و یادواره‌های شهدا. ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
این‌ها مکان‌ها و موقعیت‌هایی‌اند که متأسفانه در برخی نقاط کشور مهجور مانده‌اند، در حالی که اثرگذاری تربیتی، عاطفی و 

معرفتی بالایی دارند. در این شبكه ملی تلاش می‌شود این سه محور به جایگاه شایسته‌شان بازگردند.

گفت‌وگو با حجت‌الاسلام
موسوی‌زاده درباره شبکه ملی جهاد و شهادت

استفاده از ظرفیت
 شهدا در تبلیغ

شبكه جهاد و شهادت
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یادواره‌های شهدا، شروع رفاقت با شهداست. یعنی یک تلنگر می‌زند و رفاقت آغاز می‌شود. محل 
قرار کجاست؟ جایی که شهید حضور دارد، جایی که جسمش دفن شده؛ یعنی گلزار شهدا. ما گلزارها 
62را محل قرار با شهدایی گذاشته‌ایم که با آن‌ها در یادواره‌ها انس گرفته‌ایم.

در تاریکـی دل‌انگیز غـروب نهـر خین، روایـت شـهدای کربلای چهـار تـازه بـه پایـان رسـیده بـود. 
دختری  می‌غلتیـد.  گونه‌هـا  بـر  بی‌صـدا  و  خامـوش  اشـک،  و  بـود  پیچیـده  جمعیـت  میـان  بغـض، 
جـوان، نـه بـا ظاهـر آشـنای هیئ‌تیهـا و کاروانی‌هـا، بلکـه بـا پوششی متفـاوت و نگاهـی پرسـش‌گر سـؤالاتی در 
دل داشـت کـه انـگار سـال‌ها بی‌پاسـخ مانـده بـود. پرسـش‌هایش ابتدایـی بـود، سـاده و شـاید حتی کودکانه، 
اما از سـرِ دلی درگیر و جانی بیدارشـده آن‌قدر با دقت و اشـتیاق سـؤال می‌پرسـید کـه گویی تـازه از خوابی عمیق 
برخاسـته اسـت؛ خوابـی کـه بیـداری‌اش را مدیـون شـهدا بـود. رفـت و در ازدحـام جمعیـت گـم شـد، امـا ذهنـم 

لودش بود که مسئول کاروان، آرام به سمتم آمد و با لبخندی گفت: هنوز درگیر نگاه متحیر و اشک‌آ
می‌دانی آن دختر که بود؟                                                                                                                                                                                                                                                             نه، حقیقتاً نمی‌دانم.

کـه  کلیپ‌هایـی  از  اسـت  پـر  صفحـه‌اش  مجازی‌سـت؛  فضـای  در  ک  پوشـا شـاخص  مدل‌هـای  از  یکـی  او 
دیدنشـان شـرم‌آور اسـت؛ تبلیغ پوشـش‌های زننده و نامتعارف می‌کند. امـا همین دختر، چنـد لحظه پیش، 

بـر زمین نهـر خین نشسـت، بـا خاطـرات شـهدا گریسـت و دلـش لرزیـد.
این خاطره را حجت‌الاسلام سـیدمحمدعلی موسـوی‌زاده نقل می‌کند؛ روحانـی جوانی که سـال‌ها در میدان 
کنـون مدیـر شـبکه ملـی جهـاد و شـهادت اسـت؛ شـبکه‌ای نوپـا و در عین  روایتگـری شـهدا حضـور داشـته و ا
حال راهبردی کـه زیر نظـر امـور مبلغین سـازمان تبلیغـات اسلامی فعالیـت می‌کنـد و آمده اسـت تا گمشـده‌ 

انسـجام در عرصـه ترویـج فرهنگ شـهدا را جبران کند.

بهره‌گیری از سیره شهدا
اگر کسی اندکی با بیانات مقام معظم رهبری انس داشته باشد، به‌خوبی درمی‌یابد که برای اثرگذاری در عرصه 
تبلیغ، هیچ مسیری نافذتر از سیره شهدا نیست. حضرت آقا، در تقریظ‌هایی که بر کتاب‌ها نگاشته‌اند، بیشترین 
اهتمام را به آثار مربوط به دفاع مقدس و خاطرات شهدا نشان داده‌اند. بارها در جلسات مختلف تأکید کرده‌اند که 
زنده نگه داشتن یاد شهدا یک وظیفه است، نه فقط یک حرکت نمادین. عالمِ‌ترین و مخلص‌ترین روحانیون هم 
گاهی نمی‌توانند جوانانی را که از فضای دین دور شده‌اند، به پای منبر خود بیاورند؛ اما شهدا، بی‌صدا و بی‌ادعا، 
این دل‌ها را می‌نشانند و نرم میک‌نند. اینجاست که ما وظیفه داریم از ظرفیت شهدا در تبلیغ، در خطابه، در کار 

فرهنگی استفاده کنیم؛ تا به برکت نام و مقام‌شان، پیام دین را عمیق‌تر و اثرگذارتر منتقل کنیم.

اتصال، نه موازی‌کاری
وقتی از »شبکه« می‌گوییم، دقیقاً به‌دنبال ساختن یک ســازمان جدید یا ساختار تازه در دل نهادهای موازی 
نیســتیم؛ هدف از »شبکه‌ســازی«، ایجاد پیوند میان ظرفیت‌های پراکنده اســت؛ می‌خواهیم نقطه‌ اتصال 
مجموعه‌های فعال در عرصه شهدا باشــیم. بنا نداریم که رقیب مجموعه‌های دیگر باشیم یا کار آن‌ها را تکرار 
کنیم؛ آمده‌ایم تا بین این جزایر پراکنده، پلی از همکاری و هم‌افزایی بسازیم. چه آن‌ها که در مقیاس‌های لاکن 
فعالیت دارند، چه گروه‌های کوچک مردمی؛ همه باید کنار هم قرار بگیرند تا هدف بزرگی که داریم محقق شود؛ 
اهداف ما در شبکه ملی جهاد و شهادت، سه محور کلیدی دارد؛ احیای گلزار شهدا، یادمان‌های شهدای گمنام 
و یادواره‌های شهدا. این‌ها مکان‌ها و موقعیت‌هایی‌اند که متأســفانه در برخی نقاط کشور مهجور مانده‌اند، در 
حالی که اثرگذاری تربیتی، عاطفی و معرفتی بالایی دارند. ما می‌خواهیم این سه محور را به جایگاه شایسته‌شان 

بازگردانیم و با همراهی همه ظرفیت‌های موجود، آن‌ها را احیا کنیم.

کار فردی، موج نمی‌سازد
مقام معظم رهبری فرموده‌اند کار باید تشکیلاتی باشد. یعنی اگر کســی به‌صورت فردی وارد میدان شود، یا 
مجموعه‌ای به‌تنهایی بخواهد کاری بکند، یا قدرت اثرگذاری نخواهد داشــت یا اثرگذاری‌اش محدود به یک 

فضای کوچــک خواهد ماند. اگر می‌خواهیــم درعرصه فرهنگ، 
تبلیغ دین و ترویج سیره شهدا، جریان ایجاد کنیم و موج بسازیم، 
باید تشکیلاتی کار کنیم. ما به این نتیجه رسیدیم که باید ظرفیت 
مجموعه‌های مختلف فعال در عرصه شهدا کنار هم قرار بگیرد تا 

بتوانیم یک حرکت ناب و اثرگذار رقم بزنیم.
بســته به توان هر مجموعه شــهدایی برای آن‌ها در شبکه نقش 
تعریف کرده‌ایم. مثلًا اگر زمانی احساس کنیم اعضای شبکه نیاز 
به آموزش دارند، به‌جای آنک‌ه دو سه استاد دعوت کنیم، می‌رویم 
ســراغ مجموعه‌هایی که قبلًا در این زمینه تجربه داشــته‌اند و 
دوره‌های آموزشــی موفقی برگزار کرده‌اند. از آن‌ها می‌خواهیم 
مسئولیت آموزش را به‌عهده بگیرند. گاهی اوقات فرصت آموزش 
نداریم؛ مثلًا در عملیات محرم امســال. برای این مواقع، به‌جای 
آموزش از صفر، از مجموعه‌هایی اســتفاده میک‌نیم که نیروهای 
آموزش‌دیــده و توانمند در عرصــه روایتگری دارنــد. به آن‌ها 
می‌گوییم با نیروهایتان بیاییــد و عملیات ما را جلو ببرید. این بار 
هم، بیشتر نیروهایی که با ما عملیات انجام دادند، از مجموعه‌هایی 

بودند مثل سیره شهدا که قبلًا نیرو تربیت کرده‌اند.
این شبکه، براساس شناسایی دقیق ظرفیت‌ها شکل گرفته است. 
ما مجموعه‌ها و توانمندی‌هایشــان را شناسایی میک‌نیم و بسته 
به قابلیت‌شــان برایشان در شــبکه نقش تعریف میک‌نیم. حتی 
وقتی برای طلبه‌ها فراخوان ثبت‌نام دادیم، یکی از ســؤالاتی که 
از آن‌ها پرسیدیم این بود که اگر عضو مجموعه شهدایی هستید، 
نام و آدرس مجموعه‌تان را بنویسید. چون هدف ما این است که 
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تمام طرح‌های ما با محوریت روحانی راوی، ولی با کنشگری فعال مردم اجرا می‌شود. یعنی بنای ما این 63
است که مردم نقش‌آفرین باشند در اجرای طرح‌ها. حضور فعال و پررنگ مردم باید احساس شود. به 

عنوان نمونه، طرح »پهلوان محله من«، در بستر یادواره‌های شهدای محلی اجرا می‌شود.

برویم سراغ همان مجموعه و تفاهم‌ کنیم تا با نیروهایش به شبکه 
بپیوندد. ما می‌خواهیم ظرفیت مجموعه‌ها کنار هم قرار بگیرد. این 
تنها راه شکل‌گیری یک جریان واقعی و مؤثر در عرصه شهداست.

یادواره‌ها، آغاز رفاقت با شهدا
یادواره‌های شــهدا، شروع رفاقت با شهداســت. یعنی یک تلنگر 
می‌زند و رفاقت آغاز می‌شود. محل قرار کجاست؟ جایی که شهید 
حضور دارد، جایی که جسمش دفن شــده؛ یعنی گلزار شهدا. ما 
گلزارها را محل قرار با شهدایی گذاشته‌ایم که با آن‌ها در یادواره‌ها 
انس گرفته‌ایم. پاتوق فرهنگی مستمر را گذاشته‌ایم یادمان‌های 
شــهدای گمنام. یعنی جایی که حال خوب و انس با شــهدا باید 

استمرار پیدا کند.
حس مکان در دانش روان‌شناســی می‌گوید هرچه شناخت شما 
نسبت به یک مکان بیشتر باشــد، انس‌گیری با آن مکان قوی‌تر، 
سریع‌تر و مؤثرتر خواهد شد. هرچه حال و حس خوب شما نسبت 
به یک مکان بیشتر باشد، ارتباط‌گیری‌تان هم با آن مکان قوی‌تر 
خواهد بود. هرچه شناخت مردم از گلزار شهدا و شخصیت شهدای 
مدفون در آن بیشتر باشد، ارتباط‌گیری آن‌ها با آن مکان و با خود 

شهدا عمیق‌تر خواهد شد.
ما راوی‌های‌مان را می‌فرستیم در گلزار شهدا، تا کنار مزار شهدا برای مردم خاطره بگویند. وقتی یک زائر بفهمد 
شهیدی که همیشه از کنارش رد می‌شده چه ویژگی‌هایی دارد، دیگر راحت از کنارش رد نمی‌شود. مثلًا وقتی 
بداند که آن شهید اهل توســل بوده یا علما در موردش گفته‌اند انس ویژه‌ای با امام زمان داشته، این شناخت، 

رفاقت را عمیق‌تر میک‌ند. می‌نشیند، با شهید حرف می‌زند، و این انس تقویت می‌شود.
یادواره‌های شهدا شروع کار است. بعد این انس منتقل می‌شود به محل قرار که گلزارها هستند، و بعد باید این 
حال خوب استمرار پیدا کند. برای همین می‌رویم سراغ یادمان‌های شهدای گمنام. این‌ها بستر آماده‌ای برای 
استمرار انس با شهدا هســتند. آنجا برنامه‌های مختلف و جذاب فرهنگی طراحی و اجرا میک‌نیم تا این حال 

خوب نهادینه شود.

مردم، بازیگران اصلی 
تمام طرح‌های ما با محوریت روحانی راوی، ولی با کنشگری فعال مردم اجرا می‌شود. یعنی بنای ما این است که 
مردم نقش‌آفرین باشند در اجرای طرح‌ها. حضور فعال و پررنگ مردم باید احساس شود. به عنوان نمونه، طرح 
»پهلوان محله من«، در بستر یادواره‌های شهدای محلی اجرا می‌شود. هدف این است که مردم با شهدای محله 

خودشان، یعنی پهلوان‌های محله‌شان انس بگیرند.
همچنین دو مدل روایتگری در گلزار شهدا پیش‌بینی شده است. نخست، روایتگری مزار به مزار است که راوی 
به همراه جمعی از مردم بر سر قبور شهدا حاضر شده و پیرامون هر شهید روایت ارائه می‌دهد. دوم، روایتگری 

صحنه‌ای است که در قالب برنامه‌ای عمومی، در فضای گلزار و با محوریت شهدای همان مکان اجرا می‌شود.
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هدف ما این است که مجموعه‌های فعال در عرصه شهدا با هم‌افزایی، کاری اثرگذار و جریان‌ساز در 
کشور رقم بزنند. در بلندمدت هم به‌دنبال آن هستیم که همه طلاب کشور، سیره شهدا را به‌عنوان 
64یکی از مؤثرترین ابزارهای تبلیغی در سبد فعالیت خود قرار دهند.

برای پشتیبانی محتوایی راویان، کتاب‌هایی با عنوان روایتگری گلزاری در دست تهیه است. در این کتاب‌ها، 
مشخصات، آدرس مزار، تصویر، اطلاعات اولیه و خاطرات تأثیرگذار شهدای هر گلزار گردآوری شده است. در 
ضمن برای گلزار شهدای مراکز استان‌ها این کتاب‌ها آماده شده تا راویان، پیش از روایتگری با شهدا آشنا شده 

و اطلاعات لازم را به‌صورت مستند و دقیق به مردم منتقل کنند.

نحوه عضویت در شبکه ملی جهاد و شهادت
برای عضویت در شبکه دو مسیر پیش‌بینی شده است؛ اگر فردی به‌صورت مستقل و بدون وابستگی به مجموعه 
خاصی اقدام کند، ابتدا ثبت‌نام کرده و سپس مورد ارزیابی قرار می‌گیرد. چنانچه نیاز به آموزش‌های تکمیلی 
داشته باشد، به مجموعه‌های فعال در حوزه شــهدا معرفی می‌شود تا آموزش‌های لازم را طی کند و سپس در 
عملیات‌های شبکه مشارکت خواهد داشت. در برخی موارد ممکن است فرد آموزش‌های مقدماتی را دیده باشد 
و تنها نیاز به یک دوره کوتاه‌مدت رفع اشکال داشته باشــد. در این صورت، در دوره‌های فشرده‌ای که توسط 
مجموعه‌های توانمند برگزار می‌شود شرکت میک‌ند و پس از آن به شبکه می‌پیوندد. اگر فردی از ابتدا دارای 
توانمندی لازم باشد، مســتقیماً در عملیات‌ها حضور پیدا میک‌ند. اگر فردِ متقاضی عضو مجموعه‌ای باشد یا 
قبلًا در مجموعه‌ای آموزش دیده باشد، با ذکر نام آن مجموعه و در قالب همان گروه در شبکه ثبت‌نام می‌شود و 
همکاری خود را آغاز میک‌ند. هدف نخست ما این است که مجموعه‌های فعال در عرصه شهدا کنار یکدیگر قرار 
بگیرند و با هم‌افزایی، کاری اثرگذار و جریان‌ساز در کشور رقم بزنند. در بلندمدت هم به‌دنبال آن هستیم که 
همه طلاب کشور، هم در زندگی شخصی و خانوادگی و هم در منبرها و عرصه تبلیغ، انس ویژه‌ای با شهدا داشته 
باشند و سیره شهدا را به‌عنوان یکی از مؤثرترین ابزارهای تبلیغی در سبد فعالیت خود قرار دهند.از دیگر اهداف 
ما این است که مردم هر محله شناخت عمیق‌تری نسبت به شهید محله خود پیدا کنند؛ نه صرفاً از طریق دیدن 
نام یا تصویر آن‌ها بر دیوار کوچه‌ها، بلکه به واسطه روایتگری‌هایی که به همت طلاب در مناطق مختلف انجام 
می‌شود. به دنبال آن هستیم که کار به نقطه‌ای برسد که وقتی کسی از کنار نام شهیدی در کوچه یا خیابان محل 
خود عبور میک‌ند، معارف زندگی آن شــهید در ذهنش تداعی شود و این شناخت، به پیوندی درونی و عمیق 

تبدیل گردد؛ ان‌شاءالله به برکت اخلاص دوستان همراه، به این اهداف خواهیم رسید.

ایده‌ اولیه‌ شکل‌گیری شــبكه ملی جهاد و شهادت 
، حاصــل تجربه‌ ســال‌ها فعالیت حجت‌الاســام 
سیدمحمدعلی موسوی‌زاده در عرصه كار برای شهدا 
و خاطرات دفاع مقدس است. اما جرقه‌ رسمی آن، با 
یک پیشنهاد شــکل گرفت. موسوی‌زاده دراین‌باره 
می‌گوید:»حجت الاسلام محمد جنتی محب، مدیرکل 
امور مبلغین سازمان تبلیغات اسلامی، یک روز به من 
گفت: مجموعه‌های شهدا جزیره‌ای کار می‌کنند. خیلی 
از محیط‌ها هنوز احیا نشده‌اند، در حالی که ظرفیت 
بسیار بالایی دارند. یادمان‌ها، گلزار شهدا و یادواره‌ها 
را مثال زدند و گفتند اگر بتوانیم همه‌ ظرفیت‌های فعال 
کشور را در این حوزه به هم متصل کنیم، تحولی جدی 
اتفاق می‌افتد.« همان‌جا بود که ایده‌ شبکه به‌صورت 
جدی مطرح شد و به شکل یک مأموریت رسمی درآمد؛ 

مأموریتی که او حالا سکان‌دار آن است.

پیشنهادی كه  رنگ عمل دید



   استان فارس
   شهرستان صدرا

   امام محله؛ حجت‌الاسلام محمدجواد رحیم زادگان 
   مسجد علی بن ابیطالب)ع(

اقدامات شاخص
  راه‌اندازی بزرگ ترین و مجهزترین کتابخانه عمومی شهر در زیرزمین مسجد / عباس صالحی، وزیر فرهنک و ارشاد اسلامی برای 

افتتاح کتابخانه عمومی »امین ولایت« با ۸ هزار جلد کتاب و زیربنای ۷۵۰ مترمربع،شخصا حضور پیدا کرد. 
  ایجاد پاتوقی برای نوجوانان دختر در طبقه فوقانی مسجد / محل برگزاری جشن تولدها و برنامه‌های فرهنگی.

  توجه ویژه به مسائل اجتماعی / آزادی  دو زندانی جرایم غیرعمد با کم‌کهای مردمی / تهیه بسته‌های معیشتی  برای نیازمندان/ 
اخذ مجوز برای تأسیس مرکز داوری با هدف کاهش اختلافات خانوادگی و اجتماعی.

الگوهایی از امام محله‌های فعال در سراسر كشور

در نـگاه نادرسـت بـه مسـجد كـه صرفـا محلـی بـرای عبـادت و انجـام فرایـض اسـت، بـرای آن 
پیش‌نمـاز تعیین می‌كننـد؛ یـك روحانـی كـه فقـط هنـگام نمـاز در مسـجد حضـور می‌یابد و 
تعریـف  مسـاجد  بـرای  امـروز  آنچـه  امـا  مـی‌رود؛  منبر  مناسـبت‌هایی  در  كثـر  حدا و  می‌خوانـد  نمـازی 
می‌شـود، امـام محلـه اسـت؛ آن كـه نقطـه اتصـال مـردم محلـه بـا یکدیگـر و با ولـی فقیـه اسـت و با اسـتفاده 
محلـه  اهالـی  بین  را  محبـت  و  خدمـت  »همسـایگی«  و  »خانوادگـی«  »ایمانـی«،  پیونـد  سـه  از  مناسـب 
گسترش می‌دهـد. سـازمان تبلیغـات اسلامی در گام جدیدی كـه در چند سـال اخیر برداشـته تلاش كـرده تا 
شـده  سـعی  كنـد.  معرفـی  جامعـه  بـه  را  موفـق  الگوهـای  آنهـا،  دانش‌افزایـی  و  محله‌هـا  امـام  توانمندسـازی  ضمـن 
گـر در محلـه‌ای امام  الگوهایـی کـه وجـود دارند بـه دیگـران معرفـی شـوند؛ الگوهایـی کـه می‌شـود از آن‌ها یـاد گرفـت. ا
محله‌ای هسـت که می‌گویـد: »مـن نمی‌توانـم کاری انجام دهم«، می‌شـود ایـن نمونه‌هـا را بـه او نشـان داد و از او مطالبه 
بسـیار  تعـدادی  یـادآوری  جهـت  از  صرفـا  رویكـردی  چنین  بـا  توانسـته‌اند.  کـه  هسـتند  محله‌هایـی  امـام  چـون  کـرد 
معـدودی از امـام محله‌هـا را از اسـتان‌های مختلـف برشـمردیم تـا ایـن نـگاه، واضح‌تـر شناسـانده شـود؛ اینهـا نمـی از 

یمی هستند كه معنویت را در سراسر كشور سیراب می‌سازند؛ اجرشان با ذات باریتعالی. 

چند قاب عینی از امامت میانی
امام  محله  ها



   استان مرکزی
   شهرستان زرندیه

   امام محله؛ حجت‌الاسلام محمود گل محمدی
   مسجد جامع محله آسیابک

اقدامات شاخص
   نوشتن نمایشنامه های آیینی درباره تاریخ زندگی اهل بیت علیهم‌السلام و اجرای آن ها توسط گروه تئاتر در مسجد، برای مردم

   بهره‌مندی از ظرفیت مهارتی هم‌محله‌ای‌ها برای یاری‌رسانی به محرومان / جمع‌آوری ماهانه 6 میلیون تومان.
به حساب مسجد واریز می‌شود.

   برگزاری جلسات سخنرانی جهاد تبیین که در آن قرآن و تاریخ اهل بیت)ع( به‌خوبی بیان می‌شود/ افزایش فرهنگ قرآنی.

   مسجد الجواد)ع( شهرک مهر   امام محله؛ حجت‌الاسلام مهدی نادری   شهرستان دهاقان   استان اصفهان

اقدامات شاخص
  نجات فردی که قتل غیرعمد انجام داده بود و دریافت حکم عفو او/ حل مسائل خانواده هایی که تا مرز طلاق پیش رفته بودند

  ۲۵ خانواده نیازمند، رسما تحت پوشش مسجد قرار دارند/ ۵۰ خانواده دیگر بسته حمایتی دریافت می‌كنند.
در ایام امتحانات و برگزاری اردوهای تابستانی.  بیش از ۶۰ درصد فعالان و شرکت کنندگان در برنامه‌های مختلف مسجد جوان هستند/ برگزاری لاکس‌های تقویتی و جبرانی 

   استان آذربایجان شرقی
   شهرستان تیمورلو

   امام محله؛ حجت‌الاسلام محمد پاشایی پایدار
   مسجد حضرت خاتم الانبیاء)ص(

اقدامات شاخص
  تأسیس یک مرکز نیکوکاری با همکاری ریش سفیدان محله/ تاسیس صندوق های قرض الحسنه متعدد

 حضور در مدارس به ویژه در روزهای چهارشنبه با هدف تدریس احکام و طرح قصه های قرآنی
  ارتباط نزدیک با اهالی و برنامه های هفتگی مانند سخنرانی های عمومی/ حضور مردم در مسجد و مشارکت بیشتر در مسائل 

اجتماعی.



  استان بوشهر
 شهرستان برازجان

 امام محله؛ حجت‌الاسلام حسین رحمانی‌پور
 مسجد امیرالمؤمنین)ع( حسین‌آباد شمالی

اقدامات شاخص
   راه‌اندازی کارگاه‌های آموزشــی از جمله خیاطی با ارائه مدرک رسمی فنی و حرفه‌ای به شــرکت کنندگان/ تعیین اولویت با 

خانواده‌های بی‌سرپرست و بدسرپرست. 
   راه‌اندازی صندوق قرض‌الحسنه و استفاده از نرم‌افزار همیان/ شناسایی ۱۰۰ خانواده نیازمند و ارائه خدمات به آنها.

   همسر حجت‌الاسلام رحمانی‌پور در کنار۵۰ نفر از بانوان محله، مجموعه فعالی تشکیل داده‌اند؛ از راه اندازی کارگاه‌های آموزشی 
شیرینی‌پزی، گلدوزی و خیاطی گرفته تا برگزاری باشکوه مراسم جشن تکلیف برای دختران.

   استان اصفهان
   امام محله؛ حجت‌الاسلام سیدهادی چاوش ونی   شهرستان كاشان

   مسجد باب‌الحوائج

  راه‌اندازی مؤسسه خیریه موسی ابن جعفر)ع( در بستر مسجد برای کم‌کهای درمانی و تهیه جهیزیه.اقدامات شاخص
  برگزاری هیأت‌های مخصوص برای جوانان و برنامه‌های تابستانی و هفتگی.نزدیک مسجد است که بانوان برنامه‌های خود را در آنجا برگزار میک‌نند.  ایجاد کانون فرهنگی معراج الصالحین و پایگاه بســیج بانوان برای گسترش فعالیت‌های اجتماعی و فرهنگی/ یك حسینیه 

   استان مركزی
 شهرستان كمیجان

 امام محله؛ حجت‌الاسلام جعفر اکبری
 مسجدجامع امیرالمؤمنین علیه‌السلام

اقدامات شاخص
  تابستان که از راه می‌رسد فعالیت جوانان و نوجوان در مسجد گرم‌تر و پرشورتر از گذشته رونق می‌گیرد.

  اموری مانند برگزاری ایستگاه‌های صلواتی به جوانتر‌ها محول می‌شود تا این نسل احساس مسئولیت و مشارکت در کارهای 
جمعی را تجربه کند. 

  بانوان محله، بیشتر از لاکس‌های قرآن و احکام استقبال میک‌نند/ همسر حجت‌الاسلام اکبری به عنوان مدرس، در برگزاری 
این لاکس‌ها مشارکت فعال دارد.



  استان همدان
  شهرستان اسدآباد

  امام محله، حجت‌الاسلام محمد شه‌گلی

اقدامات شاخص
   تشکیل شورای فرهنگی مسجد و دعوت از تمامی ارکان مسجد

 جذب و شکوفایی استعدادهای قاریان جوان و نوجوانان / تشكیل حلقه‌های قرآنی بانوان
  توجه به امور عمرانی / با برنامه‌ریزی‌های دقیق موجب خودکفایی اقتصادی مسجد شده به‌گونه‌ای که برخی از فعالیت‌های عمرانی 

مسجد در سطح شهرستان سر و صدای زیادی به پا کرده و توجه همگان را جلب کرده است

   استان ایلام
  امام محله؛ حجت‌الاسلام سیدموسی حسینی مجد  شهرستان ایوان

  توجه ویژه به روحیه مشورت و مشارکت در کارها. كمك به جبهه مقاومت در لبنان و سوریه / کامیونی پر از پتوی نو اهدا شد.   تمامی برنامه‌ها و مناسبت‌ها با هماهنگی و مشارکت هیأت امنای مسجد و فعالان محلی اجرا می‌شود.اقدامات شاخص

   استان مركزی
  شهرستان خمین

  امام محله؛ حجت الاسلام علیرضا ترازی
  مسجدعلی بن ابیطالب)ع(

اقدامات شاخص
  اهتمام ویژه‌ای به کادرسازی و تربیت نیروی کارآمد برای نظام اسلامی دارد/ تشكیل مجموعه »جوانان انقلابی خمین«

  راه‌اندازی یک مجتمع فرهنگی خدماتی چند منظوره برای ارائه خدمات بهتر و بیشتر به اهالی محله و مسافران
  ایجاد ارتباط خوب با جوانان و نوجوانان / تبیین و تشــریح اوضاع منطقه برای اهالی / تلاش برای بالابردن آمادگی مردم 

برای مقابله جنگ ترکیبی دشمن.



  استان خوزستان
  روستای چم گلک / اندیمشک

  مسجد صاحب الزمان)عج( 
  امام محله؛ حجت‌الاسلام سید کورش میرعالی

اقدامات شاخص
  حل و فصل نزاعی که 3 سال قبل، بین دو طایفه‌ای شکل گرفته بوداکه مسجد بین این دو طایفه قرار داشت

  در تابستان‌ها حدود ۳۰ لاکس فرهنگی، هنری و آموزشی در زمینه های مختلف برگزار می‎شود و بیش از ۳۰۰ دانش آموز در این 
لاکس ها شرکت میکنند

   مسجد ۳۰۰ خانواده را تحت پوشش دارد/ مردم روستا صدقات، خیرات، نذورات، عقیقه، قربانی، زکات و حتی ثلث ماترک خود 
را به این خیریه اهدا میکنند/ سالانه بیش از ۷۰ گوسفند ذبح شده و گوشت آن بین نیازمندان توزیع می شود/  بیش از ۲ هزار بسته 
معیشتی، ده ها کمک هزینه جهیزیه، کولر گازی، یخچال، بخاری برقی و گازی، فرش و لباس در اختیار نیازمندان قرار گرفته است

  استان آذربایجان شرقی
  شهرستان سراب

  امام محله؛ حجت‌الاسلام مهدی طهماسب  مسجد خلیفه بیگی

   تأسیس مرکز نیکوکاری/ تعداد ۶۰ فقیر را به صورت ماهیانه تحت پوشش مسجد قرار دارند / هر ماه دو میلیون تومان با حفظ عزت اقدامات شاخص
  اجرای طرح صالحین و برگزاری حلقه های معرفتی به صورت مستمر / بیش از ۸۰ جوانان و نوجوانان در مسجد فعالیت دارند.نفس افراد، به آنها پرداخت می شود.

مشخص شده و آنها هم توانسته‌اند از پس مسولیت های خود به خوبی برآیند و آنها را با موفقیت انجام دهند.   در هفته حداقل دو جلسه با جوانان به صورت نشست و چهره به چهره برگزار می‎شود/ برای هرکدام از جوانان و نوجوانان یک وظیفه 

  استان ایلام
  قلعه گل / از توابع شهرستان دره شهر 

  مسجد امیرالمؤمنین 
  امام محله؛ حجت‌الاسلام محسن زارعی 

اقدامات شاخص
  هیئت امنای دهه شصتی و دهه پنجاهی مسجد را اداره می کنند.

   مهمترین بخش فعالیت فعالان مسجد موکب داری در ایام اربعین است / چند سالی هست که زائران اباعبدلله الحسین)ع( که از مرز 
مهران تردد می کنند در مسیر خود در این مسجد و یا منازل مردم مهمان نواز این محله اسکان می یابند.

  برگزاری جشن عید غدیر شامل اطعام و پخت و توزیع غذای گرم بین فقرا و سایر اهالی/ برگزاری ایستگاه صلواتی و پخت نان صلواتی 
 با کمک یکی از مؤمنین محله که دارای باشگاه ورزشی است، خدمات ورزشی رایگان در اختیار جوانان قرار گرفته است. 



  استان سمنان
  بیارجمند شهرستان شاهرود 

  مسجد الزهرا)س(
  امام محله؛ حجت‌الاسلام حسین باقری 

اقدامات شاخص
  انجام كارهای جهادی همراه با 15 جوان دیگر

  هر هفته مراسم نهج البلاغه خوانی در مسجد برگزار میکنند/ برگزاری کرسی های آزاد اندیشی، رسیدگی و سرکشی به فقرا و 
نیازمندان و رنگ آمیزی 

   برگزاری مراسم در مناسبت های مذهبی / برپایی موكب در ایام فاطمیه 

  روستای علیصدر/ شهرستان کبودرآهنگ   استان همدان
  امام محله؛ حجت‌الاسلام اصغر خدابنده لو   مسجد الزهرا)س(

   ایجاد یک صندوق پرسش و پاسخ برای مسائل شرعی/ همسر حاج آقای خدابنده لو نیز بسیار فعال است و برنامه ویژه برای بانوان دارد   برگزاری یادواره های شهدا و ارتباط منظم و مستمر با درمانگاه و خانه بهداشت، آموزش و پرورش و سایر نهادهای مرتبط   پای کسانی که از مسجد دور شده بودند را دوباره به مسجد باز کرد/ پایگاه بسیج از تعطیلی درآمد و شورای فرهنگی روستا تشکیل شداقدامات شاخص

  استان همدان
  محله کوی گلستان همدان 

  مسجد امام علی علیه السلام
  امام محله؛ حجت‌الاسلام سیدعلی اکبر حسینی 

اقدامات شاخص
  مسجد امام علی)ع(، 5 هیأت فعال، 2 پایگاه بسیج، مهدکودک و فضای ورزشی دارد/ فعالیت های متنوع و متکثر مسجد از صبح ساعت 

۸ آغاز شده و تا ساعت ۸ شب ادامه دارد
   با پیگیری های مداوم یک نانوایی‌ دایر شد که نقش مهمی در بهبود شرایط زندگی ساکنان داشته است.

  برای نخستین بار در استان همدان، هیأت مختص به دختران راه‌اندازی شد



  استان مركزی
  شهرستان خنداب / جاورسیان

  امام محله؛ حجت‌الاسلام خلیل ربیعی

اقدامات شاخص
   ایجاد ارتباط نزدیک و دوستانه با همسایگان مسجد /عیادت مستمر بیماران 

 اهدای كادودر مناسبت‌های مختلف مانند تولد فرزندان و ازدواج‌ها 
   با اعتقاد به اینکه هر فرد باید در برنامه‌ها سهیم باشد، سعی در جلب همکاری و مشارکت تمام اهالی برای برگزاری

 مناسبت‌ها و برنامه‌های مذهبی دارد.
   اجرای برنامه‌های مختلف در مسجد؛ از جمله لاکس‌های احکام، تفسیر قرآن، حلقه‌های صالحین، و برنامه‌های تفریحی .

  استان اصفهان 
   امام محله؛ حجت‌الاسلام علیرضا انتظاری روستای مشهد كاوه

   به‌عنوان صلح‌یار دادگستری، توانسته در حیطه دعاوی و اختلافات خانوادگی به مردم خدمت کند. اقدامات شاخص
   با همکاری پایگاه بسیج، لاکس‌های آموزشــی متنوعی برای جوانان و نوجوانان برگزار میک‌ند/ لیگ فوتبال به نام شهدای 

روستا راه‌اندازی شده است.
جماعت و مراسم مذهبی، به دنبال حل مشلاکت اجتماعی و فرهنگی روستاییان است.    فعالیت‌های خود را صرفاً به مسجد محدود نکرده و در تمامی جوانب زندگی روستاییان ورود می‌كند. / علاوه بر برگزاری نماز 

  استان بوشهر
 شهرستان جم / روستای آبگرمك

 امام محله؛ حجت‌الاسلام رضا پرواس

اقدامات شاخص
   برگزاری لاکس های قرآن، احکام، تجوید، روخوانی، روانخوانی و... با حضور استادان مبرز.

   تشکیل گروه سرود با ۳۸ دانش‌آموز که بارها در مسابقات شهرســتانی مقام آورده‌اند/ برگزاری اردوی ماهانه برای 
نوجوانان و جوانان، فعالیت های مفرح به ویژه سفر به دریا و امام زاده ها.

   تاسیس مؤسسه خیریه امیرالمؤمنین علیه السلام و کمک به بیش از ۳۶۰ خانواده نیازمند / اعطای وام های اشتغال 
و راه اندازی کارگاه های خیاطی، گلاب گیری و عرقی جات.


